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 المبحث الأول

 نظم التأمينات الإجتماعيةتكامل 
 مع النظم والصناديق البديلة والتكميلية

 بمراعاة تباين الأسس التأمينية والإكتوارية
  
 
 :تمهيد

 
تهѧѧѧتم نظѧѧѧم التأمينѧѧѧات الإجتماعيѧѧѧة بالوفѧѧѧاء بالإحتياجѧѧѧات التأمينيѧѧѧة 

ѧѧѧا إرادة المجتمѧѧѧار أن محورهѧѧѧومى بإعتبѧѧѧتوى القѧѧѧى المسѧѧѧتركة علѧѧѧع ـالمش
إرادة ورغبѧѧات الأفѧѧراد ويتحѧѧدد مسѧѧتوى المزايѧѧا  ومѧѧن هنѧѧا تتلاشѧѧى ، ككѧѧل

وحѧѧالات وشѧѧروط إسѧѧتحقاقها بمѧѧا يحقѧѧق الأهѧѧداف الإجتماعيѧѧة والسياسѧѧية 
 وبما يتفق مع الظروف والأحوال الإقتصادية فى المجتمع ككل.، القومية
 

ومن ناحية أخѧѧرى تهѧѧتم وثѧѧائق التѧѧأمين التجѧѧارى بتلبيѧѧة الإحتياجѧѧات 
ورها إرادة المتعاقدين وبالتالى يتحѧѧدد مسѧѧتوى التأمينية للأفراد ويكون مح

المزايѧѧا وحѧѧالات وشѧѧروط إسѧѧتحقاقها علѧѧى النحѧѧو الѧѧذى يتفѧѧق عليѧѧه بѧѧين 
الإسѧѧتمرار فѧѧى ويكѧѧون للمѧѧؤمن لѧѧه حريѧѧة  لبѧѧ .التأمينالمؤمن لهم وهيئات 

 .التأمين أو إنهائه
 

وبѧѧѧين هѧѧѧذا وذاك تحتѧѧѧل صѧѧѧناديق التѧѧѧأمين التكميليѧѧѧة مرتبѧѧѧة وسѧѧѧطى 
 .إنها لا تمتد للمجتمع ككل ولا تقتصر على فرد مѧѧن أفѧѧرادهفبحكم مجالها ف

بѧѧل تهѧѧتم بجماعѧѧات مѧѧن الأشѧѧخاص تجمعهѧѧم رابطѧѧة مهنѧѧة واحѧѧدة أو عمѧѧل 
واحѧѧد وبالتѧѧالى يتحقѧѧق بيѧѧنهم قѧѧدر كبيѧѧر مѧѧن التجѧѧانس التѧѧأمينى والقѧѧدرة 

ى إحتياجѧѧات مشѧѧتركة ـѧѧـالتمويليѧѧة التѧѧى تتѧѧيح تلاقѧѧى الإحتياجѧѧات الفرديѧѧة ف
بحѧѧѧق الإنضѧѧѧمام أو لصѧѧѧناديق مѧѧѧع الإحتفѧѧѧاظ لكѧѧѧل فѧѧѧرد تهѧѧѧتم بتوفيرهѧѧѧا ا

 .الإنسحاب
   

وتمثѧѧل كѧѧل مѧѧن عقѧѧود التѧѧأمين الجمѧѧاعى وصѧѧناديق التѧѧأمين الخاصѧѧة 
ѧѧا مѧѧة بإعتبارهѧѧأمين الإجتماعيѧѧم التѧѧى نظѧѧى ـمرحلة سابقة علѧѧدابير التѧѧن الت

تѧѧѧتم علѧѧѧى مسѧѧѧتوى المشѧѧѧروعات كوحѧѧѧدات إقتصѧѧѧادية فѧѧѧى حѧѧѧين أن نظѧѧѧم 
 م قومية تتأثر بظروف الإقتصاد القومى ككل.التأمينات الإجتماعية نظ
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ومع الإمتداد الأفقى والرأسى لنظام التأمين الإجتمѧѧاعى إلѧѧى مختلѧѧف 
فئات وقطاعات المجتمع (الإمتداد الأفقى) وإلى مختلѧѧف الأنѧѧواع الأساسѧѧية 
للمزايا التأمينية (الإمتѧѧداد الرأسѧѧى) عѧѧادت إلѧѧى السѧѧاحة التأمينيѧѧة صѧѧناديق 

إمѧѧا كبѧѧديل أفضѧѧل لنظѧѧام التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى أو كصѧѧناديق  التѧѧأمين الخاصѧѧة
 .تكميلية لنظام التأمين الإجتماعى

 
هذا وقد تزايدت وتتزايد الحاجة لصѧѧناديق التѧѧأمين الخاصѧѧة فѧѧى دول 
الإقتصѧѧاد الحѧѧر وفѧѧى مراحѧѧل التحѧѧول الإقتصѧѧادى نحѧѧو الإقتصѧѧاديات الحѧѧره 

نѧѧافس بѧѧين رجѧѧال حيث تتباين منحنيات ومستويات الأجور وحيѧѧث يشѧѧتد الت
الأعمال فى العديد من الصناعات فى تقديم مجموعة من المزايѧѧا المتكاملѧѧة 

اء أو للحصѧѧول ـكوسѧѧيلة إمѧѧا لتأكيѧѧد الإنتمѧѧ -مѧѧن بينهѧѧا المزايѧѧا التأمينيѧѧه  -
 على أفضل مستويات العماله.

 
ويرجع إنتشار صناديق التأمين الخاصة للعѧѧاملين فѧѧى دول الإقتصѧѧاد 

ن حماية تأمينيѧѧة تكميليѧѧة لѧѧنظم التأمينѧѧات الإجتماعيѧѧة الحر إلى ما تحققه م
التѧѧى تهѧѧتم بتѧѧوفير الحمايѧѧة التأمينيѧѧة عنѧѧد القѧѧدر الѧѧذى يتفѧѧق والمسѧѧتويات 
العامѧѧѧѧة للأجѧѧѧѧور والѧѧѧѧدخول دون مراعѧѧѧѧاة المشѧѧѧѧروعات ذات المسѧѧѧѧتويات 
المرتفعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الأجѧѧѧѧور ودون مراعѧѧѧѧاة الإحتياجѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧة بالعѧѧѧѧاملين 

بحت الحمايѧѧة التكميليѧѧة أحѧѧد المطالѧѧب العماليѧѧة بمشروع بعينه وبالتالى أص
الأساسѧѧية فѧѧى العديѧѧد مѧѧن القطاعѧѧات والمشѧѧروعات وإذ تѧѧؤدى مѧѧن ناحيѧѧة 

ѧѧѧروعات والمنظمѧѧѧى المشѧѧѧاملين إلѧѧѧاء العѧѧѧد إنتمѧѧѧى تأكيѧѧѧرى إلѧѧѧى ـأخѧѧѧات الت
 ، الــѧѧـيعملѧѧون لحسѧѧابها فإنهѧѧا تكѧѧون محѧѧلا لترحيѧѧب رجѧѧال الإدارة والأعم

ى المرغѧѧوب فيѧѧه علѧѧى المسѧѧتوى القѧѧومى وذلك فضلا عن دورهѧѧا الإقتصѧѧاد
 تجميعا للمدخرات وتنظيما للإستهلاك.

   
هѧѧѧذا وأمѧѧѧام الإخѧѧѧتلاف فѧѧѧى طبيعѧѧѧة ومجѧѧѧال ودور كѧѧѧل مѧѧѧن صѧѧѧناديق 
التأمين الخاصة ونظام التأمين الإجتماعى القѧѧومى تبѧѧدو أهميѧѧة إسѧѧتخلاص 
الأسس التأمينية والإكتوارية التѧѧى يتعѧѧين مراعاتهѧѧا عنѧѧد إنشѧѧاء أو تطѧѧوير 

اديق التأمين التكميلية الخاصة للعاملين التى ينشѧѧئها أصѧѧحاب الأعمѧѧال صن
لتѧѧوفير مزايѧѧا تأمينيѧѧة بديلѧѧة أو تكميليѧѧة لتلѧѧك التѧѧى يقѧѧدمها نظѧѧام التѧѧأمين 

 الإجتماعى للعاملين.
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 طبيعة ومجال نظم وصناديق التأمين الخاصة
 

ѧѧة أو شѧѧى هيئѧѧام فѧѧل نظѧѧاص كѧѧأمين الخѧѧندوق التѧѧد بصѧѧركة أو ـيقص
أو جمعيѧѧѧة مѧѧѧن أفѧѧѧراد تѧѧѧربطهم مهنѧѧѧة أو عمѧѧѧل واحѧѧѧد أو أيѧѧѧة صѧѧѧلة نقابѧѧѧة 

إجتماعية أخرى يتكون بغير رأسمال ويمول بإشѧѧتراكات أو خلافѧѧه بغѧѧرض 
أن يؤدى أو يرتѧѧب لأعضѧѧائه أو المسѧѧتفيدين منѧѧه حقوقѧѧا تأمينيѧѧة فѧѧى شѧѧكل 

 :تعويضات أو معاشات دورية أو مزايا مالية محددة فى مجالات أهمها
عينѧѧة أو وفѧѧاة العضѧѧو أو ريتѧѧه أو بلوغѧѧه سѧѧنا مزواج العضѧѧو وذ -١

 .من يعوله
 .عد عن العمل أو ضياع مورد الرزقالتقا -٢
 .لى العمل بسبب المرض أو الحوادثعدم القدرة ع -٣
 .افق عليها جهة الإشراف والرقابةأية أغراض أخرى تو -٤
   

وهكѧѧذا يتضѧѧح لنѧѧا أن مجѧѧال صѧѧناديق التѧѧأمين الخاصѧѧة يشѧѧمل أيѧѧة 
واحѧѧد أو أيѧѧة صѧѧلة إجتماعيѧѧة  لأفѧѧراد تѧѧربطهم مهنѧѧة أو عمѧѧلجماعѧѧة مѧѧن ا

 .أخرى
 

رى ــــѧѧـومѧѧن ناحيѧѧة أخ، وبذلك فهى تمتد إلѧѧى العѧѧاملين وإلѧѧى غيѧѧرهم
فѧѧѧإن الحقѧѧѧوق التأمينيѧѧѧة التѧѧѧى تقѧѧѧدمها الصѧѧѧناديق الخاصѧѧѧة تتعѧѧѧدد وتتنѧѧѧوع 
وبالتѧѧѧالى فهѧѧѧى تتعامѧѧѧل مѧѧѧع الأخطѧѧѧار التѧѧѧى تتعامѧѧѧل معهѧѧѧا نظѧѧѧم التѧѧѧأمين 

وخة والعجز والوفاة والتعطل والمѧѧرض والإصѧѧابة) كمѧѧا الإجتماعى (الشيخ
 .ج العضو وذريته ووفاه المعالين)تتعامل مع غيرها (كزوا

   
ومѧѧѧن هنѧѧѧا فѧѧѧإن صѧѧѧناديق التѧѧѧأمين الخاصѧѧѧة التѧѧѧى تنشѧѧѧئها الهيئѧѧѧات 
والشركات للعاملين بهѧѧا تѧѧؤدى لهѧѧم مزايѧѧا تكميليѧѧة لتلѧѧك التѧѧى يقѧѧدمها نظѧѧام 

مثѧѧل هѧѧذه المزايѧѧا فѧѧى مسѧѧتوى إضѧѧافى وقѧѧد تت ٠التأمين الإجتمѧѧاعى القѧѧومى
ت وق تأمينيѧѧة إضѧѧافية لحѧѧالاـѧѧـللمزايا التى يقدمها النظام القومى أو فѧѧى حق

 .لا يتعامل معها النظام القومى
 

وبتحليل التنظيم القانونى الذى تخضع لѧѧه صѧѧناديق التѧѧأمين الخاصѧѧة 
يتضح أنها لا تختلف عن نظام التأمين الإجتمѧѧاعى القѧѧومى مѧѧن حيѧѧث تعѧѧدد 

 :من حيث الطبيعة والمجال على النحو التالى ، بلفقطلمزايا ا
عضѧѧوية صѧѧناديق التѧѧأمين الخاصѧѧة إختياريѧѧة وحركѧѧة الإنضѧѧمام  -١

والإنسѧѧѧحاب مكفولѧѧѧة قانونѧѧѧا فѧѧѧى حѧѧѧين أن مجѧѧѧال نظѧѧѧام التѧѧѧأمين الإجتمѧѧѧاعى 
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ѧѧذين لا يجѧѧه الѧѧعين لѧѧع الخاضѧѧن جميѧѧرآ مѧѧتراكاته جبѧѧع إشѧѧوز ـإجبارى وتقتط
 .ظام طالما إمتد إليهمحاب من النلهم الإنس
تتحѧѧدد المزايѧѧا وشѧѧروط وحѧѧالات إسѧѧتحقاقها ومسѧѧتواها بمѧѧا يتفѧѧق  -٢

ѧѧة علѧѧة المتاحѧѧدرات التمويليѧѧدود القѧѧى حѧѧائها وفѧѧتوى ـوإحتياجات أعضѧѧى مس
كل صندوق على حدة فى حين يتحدد هيكل مزايѧѧا نظѧѧام التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى 

ت والقѧѧدرات وحѧѧالات وشѧѧروط إسѧѧتحقاقها ومسѧѧتواها فѧѧى ضѧѧوء الإحتياجѧѧا
ر ــѧѧـآخ ، وبمعنѧѧىللنظѧѧامالتمويليѧѧة المشѧѧتركة علѧѧى مسѧѧتوى كافѧѧة الخاضѧѧعين 

الصѧѧناديق الخاصѧѧة إرادة وقѧѧدرات أعضѧѧائها فѧѧى حѧѧين أن محѧѧور فѧѧإن محور
 .جتماعي إرادة وقدرات المجتمع ككلنظام التأمين الإ

إتفاقا مع إختلاف مجال كل مѧѧن صѧѧناديق التѧѧأمين الخاصѧѧة ونظѧѧام  -٣
تماعى القѧѧومى فѧѧإن الأولѧѧى تѧѧدار بمعرفѧѧة ممثلѧѧين عѧѧن أعضѧѧائها التأمين الإج

وتستثمر أموالها فيما يحقق أقصى مصلحة مادية وإجتماعية لصѧѧالح هѧѧؤلاء 
الأعضاء فى حين تدير نظѧѧام التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى هيئѧѧات حكوميѧѧة وتسѧѧتثمر 

 .له فى قروض للدولة بفائدة محددةأموا
 

قتصѧѧاد الحѧѧر وبعѧѧض إنتشѧѧار صѧѧناديق التѧѧأمين الخاصѧѧة بѧѧنظم الإ
 الدول العربية:

 
يسѧѧتفاد مѧѧن دراسѧѧة الوضѧѧع القѧѧائم بالعديѧѧد مѧѧن دول أوربѧѧا الغربيѧѧة 
وبعѧѧѧض الѧѧѧدول العربيѧѧѧة إنتشѧѧѧار صѧѧѧناديق التѧѧѧأمين الخاصѧѧѧة التѧѧѧى تنشѧѧѧئها 
الهيئات والشركات لتؤدى مزايا تأمينية تكميليѧѧة لتلѧѧك التѧѧى يوفرهѧѧا النظѧѧام 

 ى بالنظم التكميلية.القومى للتأمين الإجتماعى ومن هنا تسم
   

ففѧѧى ألمانيѧѧا الإتحاديѧѧة ترجѧѧع نشѧѧأة نظѧѧم التѧѧأمين التكميليѧѧة إلѧѧى نظѧѧم 
مساعدات العمال التى أقامهѧѧا أصѧѧحاب الأعمѧѧال إثѧѧر حركѧѧة التصѧѧنيع والتѧѧى 
مازالت قائمѧѧة بالمنشѧѧأت الكبيѧѧرة. ويرجѧѧع الكثيѧѧر منهѧѧا إلѧѧى أكثѧѧر مѧѧن مائѧѧة 

 Employerالشѧѧيخوخة عام ويطلق عليها نظم أصѧѧحاب الأعمѧѧال لرفاهيѧѧة 
operated old-age welfare schemes ѧѧا نظѧѧر حاليѧѧة ـوتعتبѧѧم تكميلي

 لنظام التأمين الإجتماعى القومى.
 

بѧѧين العѧѧاملين  ١٩٤٧وتنتشر نظم التأمين الخاص بفرنسا منѧѧذ عѧѧام 
بالصѧѧѧناعة والتجѧѧѧارة والعديѧѧѧد مѧѧѧن القطاعѧѧѧات الأخѧѧѧرى وتسѧѧѧمى بѧѧѧѧالنظم 

ايѧѧة التأمينيѧѧة للأجѧѧور التѧѧى تجѧѧاوز القѧѧدر التكميليѧѧة حيѧѧث تهѧѧتم بتѧѧوفير الحم
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ن العمѧѧѧال ـيهѧѧѧتم بѧѧѧه نظѧѧѧام التѧѧѧأمين الإجتمѧѧѧاعى القѧѧѧومى وتمѧѧѧول مѧѧѧ الѧѧѧذي
 وأصحاب الأعمال ورغم نشأتها التعاقدية فقد أصبح أغلبها إجباريا

   
وفѧѧي سويسѧѧرا حѧѧدد المجلѧѧس الإتحѧѧادى السويسѧѧرى فѧѧي بدايѧѧة عѧѧام 

لات الشѧѧيخوخة والعجѧѧز ثلاثѧѧة مسѧѧتويات للحمايѧѧة التأمينيѧѧة فѧѧى حѧѧا ١٩٦٤
مسѧѧتوى أساسѧѧى يѧѧتم تѧѧوفيره مѧѧن خѧѧلال نظѧѧام تѧѧأمين الشѧѧيخوخة  :والوفѧѧاة

يѧѧتم  تكميلѧѧي ، ومستــѧѧـوىالقѧѧوميوالوفѧѧاة القѧѧومى ونظѧѧام تѧѧأمين العجѧѧز 
تѧѧوفيره مѧѧن خѧѧلال الصѧѧناديق المهنيѧѧة الخاصѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى المشѧѧروعات 

ت الأفѧѧراد أما المستوى الثالѧѧث فيѧѧتم مѧѧن خѧѧلال مѧѧدخرا، والمهن والجمعيات
ووثائق التأمين الخاص ومѧѧع تطѧѧور مسѧѧتوى مزايѧѧا النظѧѧام القѧѧومى تتطѧѧور 

 مزايا الصناديق الخاصة.
 

وفѧѧѧى المملكѧѧѧة المتحѧѧѧدة تمتѧѧѧد الصѧѧѧناديق الخاصѧѧѧة التكميليѧѧѧة لنظѧѧѧام 
مѧѧن القѧѧوى العاملѧѧة وفقѧѧا  %٥٠ حѧѧواليالتѧѧأمين الإجتمѧѧاعى القѧѧومى إلѧѧى 

ع العѧѧام وبالمنشѧѧأت وتتزايѧѧد نسѧѧبتها بوحѧѧدات القطѧѧا ١٩٧٥للوضѧѧع عѧѧام 
 الكبيرة بالقطاع الخاص.

 
وقد تزايد إنتشѧѧار الصѧѧناديق التكميليѧѧة بالمملكѧѧة المتحѧѧدة حتѧѧى يقѧѧدر 

ونظѧѧرآ ، مليѧѧون عامѧѧل مѧѧع نهايѧѧة هѧѧذا القѧѧرن ١٢٫٦ حѧѧواليإلѧѧى  امتѧѧدادها
لتكامل مزايا الصناديق الخاصѧѧة مѧѧع مزايѧѧا الصѧѧناديق الخاصѧѧة مزايѧѧا نظѧѧام 

قѧѧد إعتبرهѧѧا النظѧѧام القѧѧومى بديلѧѧة لمزايѧѧاه التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى القѧѧومى ف
 .١٩٧٨المرتبطة بالأجر عند إستحداثها فى إبريل 

 
هѧѧذا وحيѧѧث تتكامѧѧل صѧѧناديق التѧѧأمين الخاصѧѧة مѧѧع النظѧѧام القѧѧومى 
للتѧѧأمين الإجتمѧѧاعى فإنهѧѧا تمثѧѧل الفѧѧرق بѧѧين المسѧѧتوى المنشѧѧود للحمايѧѧة 

المسѧѧتوى التأمينيѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى العѧѧاملين أعضѧѧاء هѧѧذه الصѧѧناديق وبѧѧين 
يكفله النظام القومى ويراعى تطوير مزايѧѧا الصѧѧناديق مѧѧع كѧѧل تطѧѧوير  الذي

 فى النظام القومى خاصة حيث ترتفع إشتراكات النظام الأخير.
 

ѧѧѧدد الصنѧѧѧد عѧѧѧظ تزايѧѧѧى يلاحѧѧѧتوى العربѧѧѧى المسѧѧѧة ـوعلѧѧѧاديق الخاص
وظة فى جمهورية مصر العربية وتشير البيانات المتاحة إلѧѧى ـبصورة ملح
ضوية ليس فقط على مسѧѧتوى العѧѧاملين فѧѧى القطѧѧاع المѧѧدنى بѧѧل ضخامة الع

 .لعاملين بالقوات المسلحة والشرطةأيضا ا
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 الأسس التأمينية لصناديق التأمين التكميلية 
 

يقصد بالأسس التأمينية هنا الأصول الواجب مراعاتهѧѧا عنѧѧد تصѧѧميم 
وى (حѧѧالات وشѧѧروط ومسѧѧتهيكѧѧل المزايѧѧا التأمينيѧѧة للصѧѧناديق التكميليѧѧة 

وتحديد مصѧѧادر تمويѧѧل هѧѧذه المزايѧѧا تمكينѧѧا للصѧѧناديق مѧѧن تحقيѧѧق  المزايا)
أهѧѧѧدافها سѧѧѧواء بالنسѧѧѧبة للعѧѧѧاملين المѧѧѧؤمن علѧѧѧيهم أو بالنسѧѧѧبة لأصѧѧѧحاب 

 الأعمال الذين يعملون لديهم.
 

ووفقا لѧѧذلك نتنѧѧاول فيمѧѧا يلѧѧى الأسѧѧس التأمينيѧѧة للصѧѧناديق التكميليѧѧة 
التحليليѧѧة المقارنѧѧة للسѧѧائد  الخاصѧѧة علѧѧى النحѧѧو المسѧѧتخلص مѧѧن الدراسѧѧة

 ٠محليا ودوليا وفى ضوء طبيعة وأهداف ومجال تلك الصناديق 
 

ومى ـرها النظѧѧѧام القѧѧѧـѧѧѧـتنѧѧѧوع المزايѧѧѧا وتكاملهѧѧѧا مѧѧѧع تلѧѧѧك التѧѧѧى يوف :أولا
 للتأمينات الإجتماعية:  

 
كمѧѧا تختلѧѧف الإحتياجѧѧات التأمينيѧѧة مѧѧن فѧѧرد لآخѧѧر فإنهѧѧا تختلѧѧف مѧѧن 

جاح نظѧѧم التѧѧأمين الخاصѧѧة يѧѧرتبط بتقѧѧديمها جماعة لأخرى. ومن هنا فإن ن
تكفѧѧى للوفѧѧاء بѧѧأهم الإحتياجѧѧات   A range of benefitsلعѧѧدد مѧѧن المزايѧѧا

وتتصف بقدر من المرونة يجعلها تتلاءم مѧѧع  ، التأمينية لجماعة الأعضاء
مѧѧع مراعѧѧاة إعتبѧѧارات التبسѧѧيط والوضѧѧوح التѧѧى تيسѧѧر ، الحاجѧѧات الفرديѧѧة

 حديد المزايا التى يوفرها لهم النظام.للعاملين الأعضاء فهم بل وت
 

وفيما يلى نتناول بالتحليل أهѧѧم صѧѧور المزايѧѧا التѧѧى يمكѧѧن أن تتيحهѧѧا 
 :الصناديق لأعضائها

 
 Capital Sums onأداء مبلѧѧغ مѧѧن دفعѧѧة واحѧѧدة عنѧѧد التقاعѧѧد  -١

retirement 
ويقال فى مزايا مبلغ الدفعة الواحدة أنها ميѧѧزة مرنѧѧه فѧѧإن لѧѧم يحتѧѧاج 

د إلى رأسمال يتيح لѧѧه القيѧѧام بمشѧѧروع صѧѧغير أو أى تطѧѧوير لمحѧѧل المتقاع
إقامته فله أن يستبدله بدفعة حياة من صندوق التѧѧأمين ذاتѧѧه أو مѧѧن إحѧѧدى 

عѧѧن ذلѧѧك فѧѧإن أداء رأسѧѧمال معفѧѧى مѧѧن الضѧѧرائب  وفضѧѧلا .التѧѧأمينشѧѧركات 
عѧѧن انѧѧه إذ تѧѧم  ، فضѧѧلاالكبيѧѧرةالѧѧدخول  لѧѧذوييعتبѧѧر ميѧѧزة مغريѧѧة خاصѧѧة 

دفعة الواحدة والمعѧѧاش نكѧѧون قѧѧد وفرنѧѧا حѧѧافزا مغريѧѧا لصѧѧغار الجمع بين ال
 السن.
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 معاش عند التقاعد مع أو بدون قيمة إستبدالية -٢
يقѧѧال فѧѧى الإهتمѧѧام بѧѧأداء المعѧѧاش عنѧѧد التقاعѧѧد أنѧѧه أفضѧѧل مѧѧن أداء 
رأسمال أو مبلغ من دفعة واحدة يخشѧѧى أن يسѧѧاء إنفاقѧѧه نظѧѧرآ لعѧѧدم تعѧѧود 

ѧѧѧل مѧѧѧى التعامѧѧѧاملين علѧѧѧب العѧѧѧن أغلѧѧѧة وإن مѧѧѧبيا خاصѧѧѧرة نسѧѧѧالغ كبيѧѧѧع مب
المفتѧѧѧرض قيѧѧѧامهم بتѧѧѧوفير كافѧѧѧة إحتياجѧѧѧاتهم الرأسѧѧѧمالية قبѧѧѧل بلѧѧѧوغ سѧѧѧن 

 التقاعد.
مѧѧع ذلѧѧك تѧѧنص بعѧѧض الѧѧنظم علѧѧى جѧѧواز إسѧѧتبدال جѧѧزء مѧѧن المعѧѧاش 
بمبلغ مѧѧن دفعѧѧة واحѧѧدة تحقيقѧѧا لقѧѧدر مѧѧن المرونѧѧة يتفѧѧق وإخѧѧتلاف ظѧѧروف 

 الأفراد.
ѧѧѧاش يراعѧѧѧتوى المعѧѧѧد مسѧѧѧد تحديѧѧѧذا وعنѧѧѧهѧѧѧه مѧѧѧاش ـى تكاملѧѧѧع المع

القومى بحيث يكون إجمѧѧالى كѧѧل مѧѧن المعѧѧاش الѧѧذى تѧѧوفره الدولѧѧة ومعѧѧاش 
ѧѧѧول للعامѧѧѧة معقѧѧѧتوى معيشѧѧѧوفير مسѧѧѧا لتѧѧѧندوق كافيѧѧѧد أى ـالصѧѧѧل المتقاع

متناسѧѧب مѧѧع متوسѧѧط دخلѧѧه السѧѧنوى قبѧѧل التقاعѧѧد بمراعѧѧاة تلاشѧѧى بنѧѧود 
جتماعيѧѧة الإنفѧѧاق المرتبطѧѧة بالعمѧѧل كالمواصѧѧلات وإشѧѧتراكات التأمينѧѧات الإ

مѧѧѧع إفتѧѧѧراض قيѧѧѧام العامѧѧѧل بالوفѧѧѧاء بأغلѧѧѧب  ، وصѧѧѧندوق التѧѧѧأمين الخѧѧѧاص
وغالبѧѧا مѧѧا يراعѧѧى أن تكѧѧون نسѧѧبة المعѧѧاش  ، إلتزاماته المالية قبل التقاعѧѧد

الإجمѧѧѧالى إلѧѧѧى المتوسѧѧѧط الأخيѧѧѧر للѧѧѧدخل كبيѧѧѧرة بالنسѧѧѧبة لѧѧѧذوى الأجѧѧѧور 
 المنخفضة (ممن يفترض إنفѧѧاقهم لقѧѧدر أكبѧѧر مѧѧن دخѧѧولهم علىالضѧѧروريات

 والجوهريات) عنها بالنسبة لذوى الأجور المرتفعة.
 
مراعѧѧاة حѧѧالات التقاعѧѧد المبكѧѧر قبѧѧل بلѧѧوغ السѧѧن المعاشѧѧى وكѧѧذا  -٣

 حالات التقاعد فى سن متأخرة
(كتلѧѧك الخاصѧѧة بالطيѧѧارين ورجѧѧال الشѧѧѧرطة) تهѧѧتم الѧѧنظم المهنيѧѧة 

 ومѧѧن ، فتѧѧوفر لهѧѧا مزايѧѧا معينѧѧة  Early retirementبحالات التقاعد المبكر
ѧѧѧد مѧѧѧع العديѧѧѧرى تضѧѧѧة أخѧѧѧن ـناحيѧѧѧاش لمѧѧѧاب المعѧѧѧلوبا لحسѧѧѧنظم أسѧѧѧن ال

بحيѧѧث تتسѧѧاوى   Late retirementيتقاعѧѧدون بعѧѧد السѧѧن العѧѧادى للمعѧѧاش
القيمѧѧة الإكتواريѧѧة للمعѧѧاش مѧѧع تلѧѧك الخاصѧѧة بالمعѧѧاش المسѧѧتحق فѧѧى سѧѧن 

 .normal retirementالتقاعد العام 
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حѧѧالات الوفѧѧاة والعجѧѧز مبѧѧالغ مѧѧن دفعѧѧة واحѧѧدة أو معاشѧѧات فѧѧى  -٤

 المبكر وإعادة تأمينها 
ѧѧة لتوفѧѧأمين الخاصѧѧناديق التѧѧاء صѧѧال بإنشѧѧحاب الأعمѧѧتم أصѧѧير ـيه

ѧѧѧديهم طѧѧѧل لѧѧѧى العمѧѧѧتمرون فѧѧѧذين يسѧѧѧاملين الѧѧѧا للعѧѧѧاتهم ـمزايѧѧѧدة حيѧѧѧوال م
 العملية.
 

ومѧѧن هنѧѧا يتمثѧѧل الإهتمѧѧام الأول للصѧѧناديق التѧѧى ينشѧѧئونها بحѧѧالات 
ѧѧف مزايѧѧالى تتوقѧѧاهمة التقاعد وبالتѧѧدى مسѧѧى مѧѧر علѧѧز المبكѧѧاة والعجѧѧا الوف

المѧѧؤمن علѧѧيهم وتتѧѧرواح بѧѧين مجѧѧرد رد الإشѧѧتراكات التѧѧى سѧѧددها المѧѧؤمن 
 عليه وبين أداء مبلغ من دفعة واحدة فضلا عن معاش للأرامل واليتامى.

 
لحѧѧالات الوفѧѧاة خاصѧѧة بالنسѧѧبة وبѧѧالطبع فѧѧإن تѧѧوفير مزايѧѧا جوهريѧѧة 

 م حافزآ لجذب العمالة صغيرة السن.هم فى مقتبل العمر يجعل النظا لمن
 

ѧѧبيا يتعѧѧة نسѧѧأمين مرتفعѧѧا التѧѧالغ ومزايѧѧون مبѧѧث تكѧѧالطبع فحيѧѧين ـوب
على صندوق التأمين إعادة تѧѧأمين خطѧѧرى الوفѧѧاة والعجѧѧز لصѧѧالحه تحقيقѧѧا 

 لإستقراره المالى.
ومن المألوف تحديد الدفعة الواحدة بمѧѧا يѧѧوازى عѧѧددا مѧѧن المرتبѧѧات 

إليها الإشتراكات المسددة مѧѧن المѧѧؤمن عليѧѧه بحѧѧد الشهرية الأخيرة مضافا 
دون ربѧѧط مقѧѧدار  (لمراعѧѧاة الوفѧѧاة المبكѧѧرة أو العجѧѧز المبكѧѧر)أدنѧѧى مرتفѧѧع 

مѧѧا لѧѧم يѧѧوفر النظѧѧام   Marital Statusالدفعѧѧة الواحѧѧدة بالحالѧѧة الإجتماعيѧѧة
  .معاشا لليتامى والأرملة

هѧѧذا وحيѧѧث تمتѧѧد المزايѧѧا إلѧѧى تѧѧوفير معاشѧѧات فيراعѧѧى فѧѧى معѧѧاش 
لأرملة تناسѧѧبه مѧѧع معѧѧاش العجѧѧز بحѧѧد أدنѧѧى معقѧѧول علѧѧى أن يقطѧѧع إذا مѧѧا ا

 ٠تزوجت الأرمله أو بلغ اليتامى سنا معينة 
 
المزايا فى حѧѧالات إنتهѧѧاء الخدمѧѧة لغيѧѧر بلѧѧوغ السѧѧن أو العجѧѧز أو  -٥
 الوفاة:

عادة ما ترد للعامل إشتراكاته مع أو بدون الفوائد وقѧѧد يتѧѧاح للعامѧѧل 
علѧѧى مزايѧѧا محѧѧددة فѧѧى حالѧѧة الوفѧѧاة قبѧѧل بلѧѧوغ سѧѧن الحصول بدلا مѧѧن ذلѧѧك 

كمѧѧا ، التقاعد وعلى معاش مؤجل ذا مقدار ثابت يصѧѧرف عنѧѧد سѧѧن التقاعѧѧد
قد يتاح تحويل المستحقات من صѧѧندوق إلѧѧى آخѧѧر عنѧѧد الإنتقѧѧال إلѧѧى مجѧѧال 

 صندوق جديد.
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ذب ـتحديѧѧد المزايѧѧا بمѧѧا يحقѧѧق إنتمѧѧاء العѧѧاملين إلѧѧى شѧѧركاتهم وجѧѧ :ثانيѧѧا
 :اهرةالعمالة الم

  
  

ѧѧركات فيمكѧѧة بالشѧѧأمين الخاصѧѧناديق التѧѧد صѧѧث توجѧѧق ـحيѧѧن أن تحق
من خѧѧلال هيكѧѧل المزايѧѧا التأمينيѧѧة وشѧѧروط إسѧѧتحقاقها عديѧѧدآ مѧѧن الأهѧѧداف 
الإدارية المرغوب فيها طالما يتم تحديد تلѧѧك الأهѧѧداف بدقѧѧة ووضѧѧوح عنѧѧد 

 .لتخطيط لإنشاء أو تطوير الصندوقا
 

رهѧѧا لا يعتبѧѧر مجѧѧرد عمѧѧل خيѧѧر إن إنشѧѧاء الصѧѧناديق الخاصѧѧة وتطوي
 Part of the business of being "a goodمѧѧن جانѧѧب صѧѧاحب العمѧѧل  

employer"   دعوѧѧى تѧѧالح التѧѧررات والمصѧѧن المبѧѧد مѧѧاك العديѧѧك أن هنѧѧذل
لإنشاء تلك الصناديق وتطويرهѧѧا والتѧѧى تختلѧѧف مѧѧن صѧѧناعة لأخѧѧرى ومѧѧن 

ق مѧѧن ـقѧѧوعلѧѧي سѧѧبيل المثѧѧال يمكѧѧن للشѧѧركات أن تح ، صѧѧاحب عمѧѧل لآخѧѧر
 :وراء إنشاء الصناديق كل أو بعض المزايا التالية

زيادة الإقبال على العمل بالشѧѧركة كعمѧѧل ذو مزايѧѧا مغريѧѧة للعѧѧاملين  -
 .Attractive to new staffالجدد 

تحفيѧѧز العѧѧاملين الموجѧѧودين بخدمѧѧة الشѧѧركة علѧѧى الإسѧѧتمرار فѧѧى  -
دلات ـوبالتѧѧالى تخفѧѧيض معremain with the company  ѧѧالعمѧѧل بهѧѧا

 .Cut down labour turn-over دورات العمالة
 legal or moralمواجهѧѧѧة أيѧѧѧة إلتزامѧѧѧات قانونيѧѧѧة أو أخلاقيѧѧѧة  -

obligations   ةѧѧونهم بطريقѧѧن يعولѧѧا ومѧѧاه عمالهѧѧتقع على عاتق الشركة تج
  .يةمحسوسة وإقتصاد

 
للشѧѧركة   Prime needوعلي سبيل المثال إذا كان الهѧѧدف الأساسѧѧى

يدة مѧѧاهرة فيѧѧتم التوسѧѧع فѧѧى الحمايѧѧة التأمينيѧѧة التѧѧى تѧѧؤدى جذب عمالة جد
 فى حالة العجز والوفاة.

 
وفيمѧѧا يتعلѧѧق بتقليѧѧل معѧѧدل دوران العمالѧѧة يجѧѧب أن يركѧѧز الصѧѧندوق 
على المجموعѧѧة ذات السѧѧن الصѧѧغيرة فيقѧѧدم لهѧѧا مزايѧѧا سѧѧخية عنѧѧد التقاعѧѧد 

 لوفاة.ويعتبر نفسه مسئولا عن الزوجات والأبناء المعالين فى حالات ا
 

وفيمѧѧا يتعلѧѧق بتقليѧѧل معѧѧدل دوران العمالѧѧة يجѧѧب أن يركѧѧز الصѧѧندوق 
على المجموعѧѧة ذات السѧѧن الصѧѧغيرة فيقѧѧدم لهѧѧا مزايѧѧا سѧѧخية عنѧѧد التقاعѧѧد 
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ويعتبѧѧر نفسѧѧه مسѧѧئولا عѧѧن الزوجѧѧات والأبنѧѧاء المعѧѧالين فѧѧى حѧѧالات الوفѧѧاة 
 المبكرة.
 

مينيѧѧة عنѧѧد تحديѧѧد السياسѧѧة التأ -هذا وعѧѧادة مѧѧا يهѧѧتم صѧѧاحب العمѧѧل 
 normalبالعامѧѧل الѧѧذى يتقاعѧѧد عنѧѧد السѧѧن المعتѧѧاد للمعѧѧاش  -للصѧѧندوق 

pension age   بعد أن تكون قد عمل لديه طوال فترة حياته العمليةHis 
working life time. 

 
وهكذا لا يهتم صاحب العمل بتأكيد ضѧѧمان مسѧѧتوى المعيشѧѧة للعامѧѧل 

ѧѧون لѧѧه فيكѧѧه لديѧѧدة خدمتѧѧول مѧѧث تطѧѧده إلا حيѧѧد تقاعѧѧى عنѧѧق فѧѧذ الحѧѧه عندئ
التمتع بمستوى معيشة مقبول بالمقارنѧѧة بالمسѧѧتوى السѧѧابق علѧѧى التقاعѧѧد 
(ذلك كله بعكس الأمر بالنسبة لنظم التأمين الإجتمѧѧاعى التѧѧى لا تهѧѧتم بوحѧѧدة 

 .مدة الإشتراك أو بكونها لدى صاحب عمل واحد أو أكثر)
 

ل الفتѧѧرة السѧѧابقة ربط المزايا التأمينية بѧѧالأجر أو متوسѧѧط الأجѧѧر خѧѧلا :ثالثا
 :مباشرة على إنتهاء الخدمة

 
قѧѧد تѧѧرتبط المزايѧѧا التأمينيѧѧة (التقاعديѧѧة) بمѧѧدة الإشѧѧتراك أو الخدمѧѧة 

عن كل سنة مѧѧن    Flat rateدون مراعاة لأجر العامل فتتحدد بمبلغ موحد
  ة.لإشتراك أو الخدمسنوات ا
 

وقѧѧد تѧѧؤدى فѧѧى صѧѧورة دفعѧѧة حيѧѧاة (معѧѧاش) مѧѧن خѧѧلال وثيقѧѧة تѧѧأمين 
ن العامѧѧل ـѧѧـومѧѧن هنѧѧا يختلѧѧف مقѧѧدارها وفقѧѧآ لس .إشѧѧتراك سѧѧنوى ثابѧѧت ذات

(وبالتѧѧالى مѧѧدة عند بѧѧدء التѧѧأمين فتصѧѧل إلѧѧى أقصѧѧاها لѧѧذوى السѧѧن الصѧѧغيرة 
 .الإشتراك الطويلة حتى سن التقاعد)

 
وقѧѧد تتناسѧѧب المزايѧѧا مѧѧع كѧѧل مѧѧن مѧѧدة الإشѧѧتراك أو الخدمѧѧة والأجѧѧر 

ѧѧنوات الإشѧѧن سѧѧنة مѧѧل سѧѧن كѧѧين عѧѧدل معѧѧب بمعѧѧى فتحسѧѧوبآ إلѧѧتراك منس
 Career averageمتوسط الأجور خلال كامѧѧل مѧѧدة الإشѧѧتراك أو الخدمѧѧة 

earnings  اتѧѧى فئѧѧنوية إلѧѧور السѧѧيم الأجѧѧتم تقسѧѧأو يSalary Grade or 
Class   اѧѧة منهѧѧل فئѧѧن كѧѧين عѧѧنوى معѧѧغ سѧѧا بمبلѧѧب المزايѧѧؤدى ، تحسѧѧوي

للعامѧѧل مجمѧѧوع حاصѧѧل ضѧѧرب المبلѧѧغ السѧѧنوى الخѧѧاص بكѧѧل فئѧѧة فѧѧى عѧѧدد 
ترتبط المزايا بمتوسط الدخول أو الأجѧѧور  وبالتالي، فيها الاشتراكنوات س

 خلال كامل مدة الخدمة.
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ورغم بساطة أسلوب تحديѧѧد المزايѧѧا بمبلѧѧغ موحѧѧد عѧѧن كѧѧل سѧѧنة مѧѧن 
مدة الإشتراك أو الخدمѧѧة أو تحديѧѧدها بمѧѧا يقابѧѧل إشѧѧتراك سѧѧنوى ثابѧѧت فѧѧإن 

زايѧѧا ولا يكفѧѧى هنѧѧا ظروف التضخم السائد تحول دون ملاءمة مثل هѧѧذه الم
أن تنسѧѧѧب إلѧѧѧى متوسѧѧѧط الأجѧѧѧور أو الѧѧѧدخول أو فئاتهѧѧѧا خѧѧѧلال كامѧѧѧل مѧѧѧدة 

ر لتقѧѧѧدير المزايѧѧѧا. ـѧѧѧـهنѧѧѧا تتبѧѧѧع بعѧѧѧض الѧѧѧنظم أسѧѧѧلوبآ آخ ومѧѧѧن، الإشѧѧѧتراك
بمقتضѧѧاه تحسѧѧب بمعѧѧدل معѧѧين عѧѧن كѧѧل سѧѧنة إشѧѧتراك مضѧѧروبآ فѧѧى أجѧѧر 

لال يتحѧѧدد بمتوسѧѧط الأجѧѧور خPensionable earning  ѧѧتأمينى أو معاش 
إجمالى سنوات الإشتراك بعد زيادة الأجر الخاص بكل سنة بمقدار الزيѧѧادة 

اق الأجѧѧر ـــѧѧـفѧѧى الأرقѧѧام القياسѧѧية للأسѧѧعار خѧѧلال المѧѧدة مѧѧن سѧѧنة إستحق
(كسنة أساس) وحتى سنة إستحقاق المزايا التأمينية. ومن هنا يسمى هذا 

 Revalued averageالمتوسѧѧط بالمتوسѧѧط المعѧѧدل أو المقѧѧيم للѧѧدخل. 
earnings. 

 
ورغѧѧѧم عدالѧѧѧة أسѧѧѧلوب المتوسѧѧѧط المعѧѧѧدل لѧѧѧدخل أو أجѧѧѧر الإشѧѧѧتراك 
وملاءمتѧѧѧه لظѧѧѧروف التضѧѧѧخم فإنѧѧѧه يثيѧѧѧر كثيѧѧѧرآ مѧѧѧن التعقيѧѧѧدات والمشѧѧѧاكل 
الإدارية ولا يتبقى أمامنا من أسلوب مناسѧѧب لتحديѧѧد المزايѧѧا سѧѧوى ربطهѧѧا 

خاصѧѧة حيѧѧث  ، فѧѧى تѧѧاريخ الإسѧѧتحقاق   Final earningsبѧѧالأجر الأخيѧѧر 
فإذا لم يكن العامل من ذوى المرتبات ذات الزيѧѧادة  ، ايد الأجور بإنتظامتتز

المنتظمة تم ربط المزايѧѧا بمتوسѧѧط الأجѧѧر خѧѧلال عѧѧدد محѧѧدود مѧѧن السѧѧنوات 
(تتѧѧѧراوح بѧѧѧين سѧѧѧنتين وخمѧѧѧس سѧѧѧنوات) تسѧѧѧبق مباشѧѧѧرة تѧѧѧاريخ إنتهѧѧѧاء 

ى أعلѧѧى ـѧѧـأو يكѧѧون العامѧѧل قѧѧد حصѧѧل خلالهѧѧا عل   Final averageالخدمѧѧه
نوات السѧѧابقة علѧѧى فتѧѧرة أطѧѧول (عشѧѧر سѧѧنوات مѧѧثلآ) مѧѧن السѧѧ أجѧѧر خѧѧلال

 .إنتهاء الخدمة
 

ويحقق ربط المزايا بالأجر الأخيѧѧر (أو متوسѧѧط الأجѧѧر خѧѧلال سѧѧنوات 
قليلة تسبق مباشرة إنتهاء الخدمة أو متوسط الأجر خѧѧلال أعلѧѧى السѧѧنوات 

مѧѧع  الأخيرة أجرآ) الحماية التأمينية المنشودة حيѧѧث تѧѧأتى المزايѧѧا متناسѧѧبة
الѧѧدخل المعاصѧѧر لتѧѧاريخ تحقѧѧق الخطѧѧر وإنتهѧѧاء الخدمѧѧة والѧѧذى يفتѧѧرض 
ملاءمتѧѧѧه للأسѧѧѧعار ونفقѧѧѧات المعيشѧѧѧة عندئѧѧѧذ ويكѧѧѧون متفقѧѧѧآ مѧѧѧع مسѧѧѧتوى 

ومѧѧن ثѧѧم فهѧѧذه الطريقѧѧة هѧѧى  ٠٠المعيشѧѧة السѧѧابق علѧѧى إنتهѧѧاء الخدمѧѧة 
  . صناديق التأمينالسائدة فى أغلب 
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مѧѧال إلѧѧى جانѧѧب العѧѧاملين فѧѧى رابعا: أهمية وملاءمة مسѧѧاهمة أصѧѧحاب الأع

 تمويل نفقات المزايا:
 

تسѧѧمى نظѧѧم التѧѧأمين الخاصѧѧة فѧѧى المملكѧѧة المتحѧѧدة بѧѧنظم معاشѧѧات 
(سѧѧواء كانѧѧت تѧѧؤدى معاشѧѧات  Company pension Schemesالشѧѧركات 

حيѧѧث تنشѧѧئها الشѧѧركات وتسѧѧاهم إلѧѧى جانѧѧب  أم تعويضات من دفعة واحѧѧدة)
 .تحملها بالكاملالمزايا إن لم ت العاملين فى تحمل تكلفة

 
وتعتبѧѧѧѧر نظѧѧѧѧم معاشѧѧѧѧات الشѧѧѧѧركات مѧѧѧѧن الموضѧѧѧѧوعات التѧѧѧѧى تهѧѧѧѧتم 

 Wagesبمناقشѧѧѧѧتها إتحѧѧѧѧادات العمѧѧѧѧال عنѧѧѧѧد التفѧѧѧѧاوض حѧѧѧѧول الأجѧѧѧѧور
negotiations   اѧѧى تمويلهѧѧتراك فѧѧاملون بالإشѧѧم العѧѧم يقѧѧو لѧѧحتى ولnon-
contributory   رѧѧѧѧѧن الأجѧѧѧѧѧآ مѧѧѧѧѧا نوعѧѧѧѧѧار أن المزايѧѧѧѧѧى إعتبѧѧѧѧѧآ علѧѧѧѧѧتأسيس

وليسѧѧت منحѧѧة مѧѧن صѧѧاحب العمѧѧل الѧѧذى يقѧѧوم    defferal wagesالمؤجѧѧل
 as a "goodبإنشѧѧاء تلѧѧك الѧѧنظم لѧѧيس فقѧѧط لكѧѧى يبѧѧدو فѧѧى صѧѧورة طيبѧѧة 

employer"  بل ليجتذب العمالة الجيدة 
 

هذا فإذا إفترضنا مستوى معѧѧين مѧѧن المزايѧѧا يتحمѧѧل العѧѧاملون جѧѧزءآ 
 .عمѧѧـلـب الـــــѧѧـى صاحـѧѧـن عبئهѧѧـا علـــѧѧـف مـــѧѧمѧѧن نفقاتهѧѧا فѧѧإن ذلѧѧك يخف

لة المѧѧѧاهرة فѧѧѧإن ـــѧѧѧـومѧѧѧـع ذلѧѧѧك فحѧѧѧـيث يتزايѧѧѧد الطلѧѧѧب علѧѧѧى الأيѧѧѧدى العام
(ممѧѧا لѧѧو كѧѧان مسѧѧاهمة العѧѧاملين فѧѧى الإشѧѧتراكات تسѧѧتلزم أداء أجѧѧرآ أكبѧѧر 

وبالتѧѧالى تتزايѧѧد الإشѧѧتراكات التѧѧى  النظѧѧام ممѧѧولآ مѧѧن صѧѧاحب العمѧѧل فقѧѧط)
جتمѧѧاعى نظام التأمين الإ(سواء لصندوق التأمين أو ليتحملها صاحب العمل 

 .القومى)
 

وبѧѧالطبع فѧѧإن تحقيѧѧق صѧѧاحب العمѧѧل لمѧѧا يهѧѧدف إليѧѧه مѧѧن مصѧѧالح 
بإنشاء صندوق التأمين إنما يرتبط ويستدعى مسѧѧاهمته فѧѧى تمويѧѧل نفقѧѧات 
المزايѧѧѧا إلѧѧѧى جانѧѧѧب العѧѧѧاملين بمѧѧѧا يسѧѧѧمح بتوفيرهѧѧѧا فѧѧѧى الحѧѧѧالات وعنѧѧѧد 

ن ـيتفѧѧق وحاجѧѧات العѧѧاملين مѧѧن ناحيѧѧة وبمѧѧا يشѧѧعر العامليѧѧ الѧѧذيالمسѧѧتوى 
بأن صاحب العمل يدرك ويتفهم ظѧѧروفهم وإحتياجѧѧاتهم ممѧѧا يؤكѧѧد إنتمѧѧائهم 

 للعمل من ناحية أخرى.
 

بѧѧل أن الѧѧبعض يѧѧرى العديѧѧد مѧѧن المبѧѧررات التѧѧى تѧѧدعو إلѧѧى المنѧѧاداة 
 :بتحمل صاحب العمل لكامل الإشتراكات إذ يؤدى ذلك إلى تحقيق الآتى
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اء ولا ـѧѧـتيسѧѧير أعمѧѧال الإدارة فѧѧلا تجمѧѧع إشѧѧتراكات مѧѧن الأعض -١
تنشѧѧأ لهѧѧم حسѧѧابات مسѧѧتقلة لكѧѧى يحصѧѧلوا علѧѧى حصѧѧتهم فѧѧى الإشѧѧتراكات 

 وفوائدها فى حالات الإستقالة.
 ٠يتيح جعل النظام إجباريآ  -٢
يجعѧѧل لصѧѧاحب العمѧѧل القѧѧرار النهѧѧائى فѧѧى إدارة شѧѧئون النظѧѧام  -٣

وتعѧѧديل أحكامѧѧه ويتѧѧيح قبѧѧول العѧѧاملين لتخفѧѧيض المزايѧѧا كلمѧѧا زادت مزايѧѧا 
 ومى.النظام الق
ي ـѧѧـقѧѧد يѧѧؤدى إلѧѧى إنخفѧѧاض التكلفѧѧة الإجماليѧѧة للمزايѧѧا إذ يراع -٤

خدمتѧѧه لغيѧѧر  تنتهѧѧيعندئѧѧذ الѧѧنص علѧѧى عѧѧدم أداء أيѧѧة مزايѧѧا تأمينيѧѧة لمѧѧن 
 التقاعد أو الوفاة.

     
ومع ذلѧѧك فѧѧلا يمكѧѧن إغفѧѧال أهميѧѧة ومبѧѧررات مسѧѧاهمة العѧѧاملين ممѧѧا 

ѧѧѧѧالى أكثѧѧѧѧخاء وبالتѧѧѧѧآ وسѧѧѧѧر تنوعѧѧѧѧا أكثѧѧѧѧى مزايѧѧѧѧق فѧѧѧѧيهم الحѧѧѧѧاء يعطѧѧѧѧر وف
بإحتياجاتهم التأمينية فضلآ عن الإنطباع الذى يتѧѧأتى مѧѧن إشѧѧتراك كѧѧل مѧѧن 
العامل وصاحب العمѧѧل فѧѧى تحمѧѧل تكلفѧѧة المزايѧѧا والѧѧذى يبѧѧدو معѧѧه صѧѧندوق 

رفى ـيتلاقѧѧى فيѧѧه طJoint venture ѧѧالتѧѧأمين كنѧѧوع مѧѧن العمѧѧل المشѧѧترك 
 علاقة العمل فى واحد من مجالات تنمية العلاقات بينهما.

 
يث تتكامل مزايѧѧا صѧѧندوق التѧѧأمين الخѧѧاص مѧѧع مزايѧѧا النظѧѧام هذا وح

القومى للتأمينات الإجتماعية يكون من المنطقى تحديد مسѧѧتوى إشѧѧتراكات 
 فѧѧيالعاملين وأصحاب الأعمال التѧѧى يؤدونهѧѧا لصѧѧندوق التѧѧأمين لѧѧيس فقѧѧط 

 فى ضوء ما يؤدونه للنظام القومى. بل أيضا. الماليةضوء قدراتهم 
 

 :ية لصناديق التأمينالأسس الإكتوار
 

 Valuation ofنهѧѧѧتم هنѧѧѧا بعمليѧѧѧة تقѧѧѧدير المزايѧѧѧا والإشѧѧѧتراكات 
benefits and contributions   اѧѧة مزايѧѧل تكلفѧѧى تحمѧѧترك فѧѧواء إشѧѧس

أو تحملهѧѧا   Contributory fundالصندوق كل مѧѧن العامѧѧل وصѧѧاحب العمѧѧل
وفѧѧى هѧѧذا الشѧѧأن فمѧѧع   non-Contributory fundصѧѧاحب العمѧѧل بالكامѧѧل

راعاة تعدد وتباين مستوى وأنواع المزايا والإشѧѧتراكات والعلاقѧѧة بينهمѧѧا م
والشѧѧѧروط المؤهلѧѧѧة لإسѧѧѧتحقاق التعويضѧѧѧات (وفقѧѧѧآ لظѧѧѧروف كѧѧѧل منشѧѧѧأة 
وللظѧѧروف العامѧѧة الخاصѧѧѧة بالدولѧѧة ومѧѧدى الرقابѧѧѧة التѧѧى تمارسѧѧها علѧѧѧى 
الصѧѧناديق) فѧѧإن مشѧѧكلة تقѧѧدير المزايѧѧا والإشѧѧتراكات المسѧѧتقبلة تتمثѧѧل فѧѧى 

وذلѧѧك فضѧѧلآ عѧѧن معѧѧدلات الفائѧѧدة   Salary scaleن للمرتبѧѧات تѧѧدرج معѧѧي



    socin995-2 ٣٣٧

علѧѧѧى أن أهѧѧѧم الأسѧѧѧس الإكتواريѧѧѧه للصѧѧѧناديق  ٠٠٠والمصѧѧѧاريف الإداريѧѧѧة
الخاصѧѧѧه والتѧѧѧى تميزهѧѧѧا عѧѧѧن صѧѧѧناديق التѧѧѧأمين الإجتمѧѧѧاعى القѧѧѧومى تلѧѧѧك 
المتعلقѧѧة بوجѧѧوب إرتبѧѧاط صѧѧناديق التѧѧأمين التكميليѧѧة الإختياريѧѧة بأسѧѧلوب 

 التمويل الكامل.
 

ѧѧن وبيѧѧد مѧѧتلزم التأكѧѧة يسѧѧأمين عامѧѧناديق التѧѧاء صѧѧك إن إنشѧѧان ذل
 Financialسѧѧѧلامة تقѧѧѧديرات تكلفѧѧѧة المزايѧѧѧا لضѧѧѧمان الإسѧѧѧتقرار المѧѧѧالى

Equilibrium    اليبѧѧѧتم بأسѧѧѧن أن يѧѧѧذى يمكѧѧѧات والѧѧѧوارد والنفقѧѧѧين المѧѧѧب
الموازنѧѧѧة أو التمويѧѧѧل الجزئѧѧѧى أو أسѧѧѧاليب التمويѧѧѧل الكامѧѧѧل وقѧѧѧد رأينѧѧѧا أن 

 ة.الأولى أكثر ملاءم
 

 من System of assessmentيتحقق التوازن في أسلوب الموازنة
خѧѧѧلال قيѧѧѧام مصѧѧѧادر التمويѧѧѧل بتمويѧѧѧل النفقѧѧѧات السѧѧѧنوية المسѧѧѧتحقة فعѧѧѧلا 

وقѧѧد تمتѧѧد فتѧѧرة التѧѧوازن إلѧѧى ٠فتتѧѧوازن النفقѧѧات والإيѧѧرادات الفعليѧѧة سѧѧنويآ
 Assessment byعدة سنوات فيما يعرف بأسلوب الموازنة علѧѧى فتѧѧرات

intervals. 
 

، لأخѧѧرىوفي ظل الأسلوب المشار إليه تتغيѧѧر الإشѧѧتراكات مѧѧن سѧѧنة 
وفقѧѧا لتغيѧѧر نفقѧѧات المزايѧѧا خѧѧلال ، من فتѧѧرة لأخѧѧرى مѧѧن فتѧѧرات التѧѧوازن أو

 السنة أو الفترة المعنية.
 

أو التѧѧراكم   Full Funded Systemأما في أسلوب التمويѧѧل الكامѧѧل 
التѧѧوازن المѧѧالى مѧѧن  فيتم تحقيق  System of Capitalisationالرأسمالى 

خلال إشتراكات يتحدد مسѧѧتواها بمѧѧا يكفѧѧى لتمويѧѧل نفقѧѧات المزايѧѧا المقѧѧررة 
للمѧѧؤمن علѧѧيهم منѧѧذ سѧѧريان نظѧѧام التѧѧأمين فѧѧى شѧѧأنهم لأول مѧѧرة وحتѧѧى 

ومѧѧѧن هنѧѧѧا تبѧѧѧدأ عمليѧѧѧة تѧѧѧراكم  Pension ageبلѧѧѧوغهم سѧѧѧن المعѧѧѧاش 
يѧѧѧتم    Mathematical reservesرياضѧѧѧيةللإشѧѧѧتراكات كإحتياطيѧѧѧات 

 تثمارها لتدر عائدآ يساهم فى عملية التمويل.إس
 

يتحѧѧدد وفقѧѧا لأسѧѧلوب  الѧѧذيومن حيث الأصل فإن معѧѧدل الإشѧѧتراكات 
التمويل الكامل يختلف من عمر لآخر ممѧѧا يتعѧѧين معѧѧه زيادتѧѧه لمѧѧن يسѧѧرى 
فى شأنهم التأمين بعد بلوغهم السن الأدنى لبدء التأمين مѧѧا لѧѧم يѧѧتم تمويѧѧل 

 موارد أخرى.العجز فى إشتراكاتهم من 
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وبالطبع تتعدد بين أسلوبى الموازنѧѧة والتمويѧѧل الكامѧѧل عѧѧدة أسѧѧاليب 
ومѧѧن بينهѧѧا   mixed systems وسطى تسمى بأسѧѧاليب التمويѧѧل المختلطѧѧة

    General average premiumالعѧѧامما يسمى بأسѧѧلوب القسѧѧط المتوسѧѧط 
حيѧѧث يѧѧتم التѧѧوازن بالنسѧѧبة للعمѧѧر المتوسѧѧط لمجمѧѧوع المѧѧؤمن علѧѧيهم مѧѧع 

ويظل معدل الإشѧѧتراكات المحѧѧدد وفقѧѧا للأسѧѧاليب ، مراعاة العضوية الجديدة
 المختلطة ثابتآ لعدد من السنوات.
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 المبحث الثانى

 تنقل الأيدى العاملة
وأهمية تيسير تحويل الإشتراكات والمعاشات 

 وإحتياطياتها بين الدول
 
 

واء ـل العديѧѧد مѧѧن المشѧѧاكل التأمينيѧѧة سѧѧيثير إنتقѧѧال العمѧѧال بѧѧين الѧѧدو
مѧѧن حيѧѧث إزدواج الإشѧѧتراكات أو مѧѧن حيѧѧث تحويѧѧل وإقتضѧѧاء المسѧѧتحقات 
التأمينيѧѧة تأسيسѧѧا علѧѧى مѧѧا لكѧѧل دولѧѧة مѧѧن سѧѧيادة علѧѧى إقليمهѧѧا والمقيمѧѧين 

 لديها.
 

دول لمعالجѧѧѧـة ــــѧѧѧـم الوسѧѧѧـائل الѧѧѧـتى تلجѧѧѧـأ إليهѧѧѧـا الـــــــѧѧѧـومѧѧѧن أه
بѧѧѧة علѧѧѧـى تنقѧѧѧـل القѧѧѧـوى العاملѧѧѧـة الإتفاقѧѧѧـيات المشѧѧѧاكل التأمينѧѧѧـية المترت

(التѧѧـى تصѧѧدرها المѧѧؤتمرات السѧѧنوية لمنظمѧѧة العمѧѧل والتوصѧѧـيات الدولѧѧـية 
(ومثالهѧѧا تلѧѧك التѧѧى تصѧѧدرها مѧѧؤتمرات منظمѧѧة العمѧѧل والإقليميѧѧة  الدوليѧѧة)

الجѧѧѧـة ـفضѧѧѧلا عѧѧѧـن تلѧѧѧك الإتفاقيѧѧѧات التѧѧѧـى تبرمهѧѧѧـا دولتѧѧѧان لمع العربيѧѧѧة)
نهѧѧـا فѧѧى مجѧѧال التأمينѧѧات الإجتماعيѧѧة أو غيرهѧѧا والتѧѧى المشـاكل القائمـة بي

 تسمى بالتالى بالإتفاقيات الثنائية.
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 المبحث الثالث

أوجه ومجالات جديده لإستثمار إحتياطيات التأمينات 
 الإجتماعية فى ظل التحولات الإقتصادية

 
  :تمهيد

 
 ، سѧѧلوب تمويلهѧѧاتنشأ إحتياطيات التأمينѧѧات الإجتماعيѧѧة أيѧѧا مѧѧا كѧѧان أ

إلا إن حجم ودور هذه الإحتياطيات يبلغ مѧѧداه إذا مѧѧا إتبѧѧع أسѧѧلوب التمويѧѧل 
والѧѧذى يѧѧؤدى إلѧѧى تѧѧراكم الإحتياطيѧѧات  Full funding systemالكامѧѧل 

الرياضѧѧѧѧية والحسѧѧѧѧابية لأنѧѧѧѧواع التأمينѧѧѧѧات المختلفѧѧѧѧة بصѧѧѧѧورة مضѧѧѧѧطردة 
 وسريعة.
 

إليهѧѧا بمراحѧѧل وعѧѧادة مѧѧا تمѧѧر سياسѧѧة إسѧѧتثمار الإحتياطيѧѧات المشѧѧار 
مختلفة إتفاقا مع التغيرات الإقتصادية والسياسية ففى الѧѧدول الناميѧѧه التѧѧى 
يأخذ فيها القطاع الحكومى والعام دورا قياديا يѧѧتم تحويѧѧل تلѧѧك الإحتياطѧѧات 
إلى هيئة حكومية عѧѧادة مѧѧا يѧѧتم إنشѧѧاؤها لإسѧѧتثمار المѧѧدخرات القوميѧѧة فѧѧى 

لمشѧѧѧروعات الإقتصѧѧѧادية تمويѧѧѧل مشѧѧѧروعات خطѧѧѧة التنميѧѧѧة الإقتصѧѧѧادية وا
ية بمعدل فائѧѧده محѧѧدود وهنѧѧا بوجه عام مقابل صكوك تصدرها وزارة المال

روض الحكوميѧѧة التѧѧى تѧѧنقص مѧѧن ـѧѧـعائѧѧد الإسѧѧتثمار فѧѧى فائѧѧدة الق يتمثѧѧل
قيمتهѧѧا الحقيقيѧѧة نتيجѧѧة للإنخفѧѧاض المسѧѧتمر والشѧѧائع فѧѧى القѧѧوة الشѧѧرائية 

ءمѧѧة المعاشѧѧات مѧѧع للنقѧѧود فѧѧى الوقѧѧت الѧѧذى تتزايѧѧد فيѧѧه الضѧѧغوط تجѧѧاه ملا
التغير فى مستويات الأجور ونفقات المعيشة (ذلѧѧك أنѧѧه سѧѧواء كѧѧان الهѧѧدف 

ѧѧرد أو يمتѧѧل فѧѧة كѧѧتوى معيشѧѧى لمسѧѧد أدنѧѧمان حѧѧات ضѧѧن المعاشѧѧى ـمѧѧد إل
ضѧѧمان إسѧѧتمرار الѧѧدخل فѧѧإن الإرتفѧѧاع المسѧѧتمر فѧѧى الأسѧѧعار مѧѧع تѧѧدهور 

شѧѧات إلѧѧى النقود يؤدى فى جميع الأحول إلѧѧى تنѧѧاقص القѧѧوة الشѧѧرائية للمعا
الدرجة التى تجعلها عاجزة عن الوفاء بالغرض الأساسى الѧѧذى قامѧѧت مѧѧن 

ما لѧѧم ترتفѧѧع بѧѧذات نسѧѧبة إرتفѧѧاع الأسѧѧعار ،  أجله عند إستحقاقها لأول مرة
ومѧѧن هنѧѧا يتعѧѧين ملائمѧѧة المعاشѧѧات مѧѧع ،  أو لѧѧم تѧѧرتبط المعاشѧѧات بѧѧالأجور

لتهѧѧرب مѧѧن التغيѧѧر فѧѧى نفقѧѧات المعيشѧѧة أو الأسѧѧعار) حتѧѧى لا تشѧѧتد موجѧѧة ا
نظم التأمينات بѧѧل وتشѧѧتد معارضѧѧتها إسѧѧتنادا إلѧѧى فشѧѧلها فѧѧى حѧѧل المشѧѧاكل 

 الإقتصادية التى نشأت من أجلها.
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ومѧѧن هنѧѧا يتعѧѧين لمواءمѧѧة المعاشѧѧات مѧѧع التحѧѧولات الإقتصѧѧادية ومѧѧا 
يصاحبها من تغير فى الأسعار ونفقѧѧات المعيشѧѧة العѧѧدول عѧѧن الإسѧѧتثمارات 

ع فى الإستثمارات التѧѧى تحѧѧتفظ بقيمتهѧѧا الحكومية فى شكل قروض والتوس
فى مواجهة إرتفاع الأسعار لتستفيد هيئات التѧѧأمين الإجتماعيѧѧة مѧѧن نقѧѧص 
القوة الشѧѧرائية للنقѧѧود وهكѧѧذا تسѧѧتدعى التحѧѧولات الإقتصѧѧادية العѧѧدول عѧѧن 

إلѧѧى ،  فى حالѧѧة إنخѧѧافض قيمѧѧة النقѧѧود،  سياسة شراء أصول إسمية تؤدى
ى (الدولة والهيئات المقترضة للنقود) مقابѧѧل استفادة حقيقية للمدين النهائ

وهѧѧو الѧѧدور الѧѧذى ،  خسارة حقيقية لأصحاب المعاشات والمسѧѧتفيدين منهѧѧا
 .يجعل من الهيئات المشار إليها مجرد وسيط بين الخاسر والمستفيد

 
ويمكن فى ظل سياسات السѧѧوق الحѧѧره والخصخصѧѧة إسѧѧتيعاب حجѧѧم 

حقيѧѧق عائѧѧد الإسѧѧتثمار المناسѧѧب الإحتياطيѧѧات الضѧѧخم المتѧѧاح للإسѧѧتثمار وت
مѧѧع إحتفѧѧاظ أوجѧѧه الإسѧѧتثمار بقيمتهѧѧا الحقيقيѧѧة وهكѧѧذا يѧѧؤدى إتجѧѧاه الدولѧѧة 
لسياسѧѧѧات السѧѧѧوق الحѧѧѧر وتشѧѧѧجيعها للقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص وإسѧѧѧتثماراته إلѧѧѧى 
عѧѧѧدولها عѧѧѧن اقتѧѧѧراض أمѧѧѧوال التأمينѧѧѧات الإجتماعيѧѧѧة ذاتهѧѧѧا لإنفاقهѧѧѧا فѧѧѧى 

هن فيهѧѧѧا قѧѧѧدرة نظѧѧѧام أغѧѧѧراض الميزانيѧѧѧة العامѧѧѧة تلѧѧѧك السياسѧѧѧة التѧѧѧى تѧѧѧرت
التأمينات الإجتماعية على الوفاء بالتزاماته فى المѧѧدى الطويѧѧل علѧѧى قѧѧدرة 
الحكومѧѧѧات علѧѧѧى الوفѧѧѧاء بفوائѧѧѧد القѧѧѧروض أكثѧѧѧر مѧѧѧن توقفهѧѧѧا علѧѧѧى حجѧѧѧم 

 .الإحتياطات المتراكمة ذاتها
 

ولا شѧѧك فѧѧى أن الإسѧѧتثمارات الجديѧѧدة وآليѧѧات السѧѧوق الحѧѧر تتلافѧѧى 
ѧѧومى الѧѧتثمار الحكѧѧات مشاكل الإسѧѧى للإحتياطيѧѧمان الحقيقيѧѧوفر الضѧѧذى لا ي

المستثمرة فى مواجهة ظѧѧاهرة التضѧѧخم وانخفѧѧاض القѧѧوة الشѧѧرائية للنقѧѧود 
حيѧѧѧث لا تلتѧѧѧزم الدولѧѧѧة سѧѧѧوى بالقيمѧѧѧة الدفتريѧѧѧة للإحتياطيѧѧѧات المسѧѧѧتثمرة 
وتѧѧؤول إليهѧѧا فѧѧروق إنخفѧѧاض القѧѧوة الشѧѧرائية للنقѧѧود بѧѧدلا مѧѧن أن تكѧѧون 

 .ىلمصلحة صندوق التأمين الإجتماع
 

ѧѧѧاع الخѧѧѧجيعها للقطѧѧѧة وتشѧѧѧور دور الدولѧѧѧع تطѧѧѧا مѧѧѧذا وإتفاقѧѧѧاص ـه
وسѧѧيادة إقتصѧѧاديات السѧѧوق الحѧѧر فيصѧѧاحب ذلѧѧك تطѧѧور مماثѧѧل فѧѧى أوجѧѧه 
الإسѧѧѧѧتثمار وسياسѧѧѧѧات الإسѧѧѧѧتثمار بمѧѧѧѧا يحقѧѧѧѧق الهѧѧѧѧدف التمѧѧѧѧويلى لتѧѧѧѧراكم 

 .الإحتياطيات
 

رة مѧѧѧع ـللإحتياطيѧѧѧات المستثمѧѧѧ الحقيقѧѧѧيأن الضѧѧѧمان  كولا شѧѧѧهѧѧѧذا 
أن لѧѧم يكѧѧن ، إسѧѧتثمارها لѧѧذلك السѧѧائد فѧѧى الأسѧѧواق المحليѧѧةمسѧѧايرة عائѧѧد 
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ع التغيѧѧر ـѧѧـلا يتѧѧيح لنظѧѧام التأمينѧѧات الإجتماعيѧѧة ملاءمѧѧة مزايѧѧاه م، العالمية
فى مستويات الأجور ونفقات المعيشة فقط وإنما يساهم بصورة فعالѧѧة فѧѧى 

 .التخفيف من مشكلة الإرتفاع النسبى للإشتراكات
 

لإسѧѧѧѧتثمار المصѧѧѧѧاحبة للتحѧѧѧѧولات وفѧѧѧѧى مجѧѧѧѧال إسѧѧѧѧتخلاص أوجѧѧѧѧه ا
الإقتصѧѧادية يتعѧѧين دراسѧѧة توصѧѧيات المѧѧؤتمرات الدوليѧѧة وأبحѧѧاث الخبѧѧراء 

روطا ثلاثѧѧѧة يتعѧѧѧين ـحيѧѧѧث يسѧѧѧتفاد أن هنѧѧѧاك شѧѧѧ، وخبѧѧѧرة الѧѧѧدول المختلفѧѧѧة
 ، وذلѧѧѧكالاجتماعيѧѧѧةتوافرهѧѧѧا فѧѧѧى سياسѧѧѧة إسѧѧѧتثمار إحتياطيѧѧѧات التأمينѧѧѧات 

ضѧѧمان  ، وهѧѧيالاجتمѧѧاعي لأهميتها العملية الكبيرة لنجѧѧاح تخطѧѧيط التѧѧأمين
قيمة الأموال المستثمرة وتحقيقها لأعلѧѧى عائѧѧد ممكѧѧن مѧѧع ضѧѧمان انتظامѧѧة 

ѧѧѧѧأمين الإجتمѧѧѧѧات التѧѧѧѧاركة هيئѧѧѧѧن مشѧѧѧѧلا عѧѧѧѧك فضѧѧѧѧه ـوذلѧѧѧѧى توجيѧѧѧѧاعى ف
 إستثماراتها الحكومية.

 
وبالقدر الذى تستثمر فيѧѧه هيئѧѧات التأمينѧѧات الإجتماعيѧѧة أموالهѧѧا فѧѧى 

ن نقѧѧص القѧѧوة الشѧѧرائية للنقѧѧود تسѧѧتفيد هѧѧذه الهيئѧѧات مѧѧ، أصѧѧول عينيѧѧة
وبالتѧѧالى تѧѧتمكن مѧѧن تمويѧѧل الزيѧѧادة فѧѧى المعاشѧѧات دون الحاجѧѧة لتمويѧѧل 
إضافى من خلال التوسع فѧѧى تلѧѧك الإسѧѧتثمارات العينيѧѧة التѧѧى تتميѧѧز قيمتهѧѧا 

مѧѧا لѧѧم تѧѧتمكن الدولѧѧة أو الهيئѧѧات المقترضѧѧة مѧѧن  ، وذلѧѧكالنسѧѧبيبالثبѧѧات 
 .لنقص فى قيمة النقودتعويض هيئات التأمينات الإجتماعية عن ا

 
ومن هنا فقد إنتهى مؤتمرى الخبراء الذين دعا إليهما مكتѧѧب العمѧѧل 
الѧѧدولى إلѧѧى أهميѧѧة تخويѧѧل هيئѧѧات التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى سѧѧلطة البحѧѧث عѧѧن 
أوجѧѧه إسѧѧتثمار تحѧѧتفظ بقيمتهѧѧا الشѧѧرائية الفعليѧѧة كالإسѧѧتثمارات العقاريѧѧة 

 .والأنواع الملائمة من الأوراق المالية
 

فقد أكѧѧدت خبѧѧرة الѧѧدول الأخѧѧرى أهميѧѧة تѧѧوافر شѧѧرط الضѧѧمان وأخيرا 
بمفهومه الواسع فى مجال إستثمار إحتياطيات التأمينات الإجتماعيѧѧة حتѧѧى 

 .لا تتعرض للضياع بسبب إنخفاض القوة الشرائية للنقود
 

ع المشѧѧار إليѧѧه ـѧѧـهذا وإلѧѧى جانѧѧب شѧѧرط الضѧѧمان بمفهومѧѧه الواس٠٠
ريѧѧѧع إسѧѧѧتثمار أمѧѧѧوال التأمينѧѧѧات فقѧѧѧد إشѧѧѧترط الخبѧѧѧراء المعنيѧѧѧون ضѧѧѧمان 

م إقتنѧѧاء أوراق ـفѧѧإذا مѧѧا تRegular receipt of interest  ѧѧالإجتماعيѧѧة 
فيجѧѧب أن يѧѧرتبط    Variable-yield securitiesمالية ذات عائد غيѧѧر ثابѧѧت

 ذلك بأحكام خاصة. 
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علѧѧى أن الإهتمѧѧام بثبѧѧات عائѧѧد الإسѧѧتثمار لا يعنѧѧى عѧѧدم السѧѧعى إلѧѧى 
اسة ـفمѧѧѧن الطبيعѧѧѧى والمفتѧѧѧرض أن أيѧѧѧة سيѧѧѧ، تحقيѧѧѧق أعلѧѧѧى عائѧѧѧد ممكѧѧѧن

إستثمار تعتبر فاشѧѧلة إذا مѧѧا حققѧѧت عائѧѧدا متوسѧѧطا يقѧѧل عѧѧن معѧѧدل الفائѧѧدة 
وعلѧѧى مختلѧѧف منشѧѧآت التѧѧأمين السѧѧعى الجѧѧاد نحѧѧو ، السѧѧائد فѧѧى السѧѧوق

تحقيق أكبر عائد ممكن على رأسمالها المستثمر فѧѧى ظѧѧل شѧѧرطى الضѧѧمان 
 .والسيولة النسبية

 
يق إسѧѧѧѧتثمارات التѧѧѧѧأمين ـѧѧѧѧـبѧѧѧѧراء أهميѧѧѧѧة تحقومѧѧѧѧن هنѧѧѧѧا يؤكѧѧѧѧد الخ

الإجتماعى لأعلى عائد إستثمار ممكن دون إخلال بشѧѧرط الضѧѧمان وبشѧѧرط 
ألا يقل العائد المتوسط عن معدل الفائدة السائد فѧѧى السѧѧوق مѧѧا لѧѧم يكѧѧن قѧѧد 
سمح بذلك لتحقيق منافع خاصة بالمؤمن عليهم كشراء المنشآت الوقائيѧѧة 

 .ن لهمأو العلاجية أو تجهيز مساك
 

وتكتسѧѧѧب تلѧѧѧك الشѧѧѧروط أهميѧѧѧة خاصѧѧѧة حيѧѧѧث ترتفѧѧѧع نسѧѧѧبة عائѧѧѧد 
الإستثمار إلى إجمالى موارد نظام التأمين الإجتماعى عن مثيلتهѧѧا السѧѧائدة 

علѧѧى النحѧѧو الملاحѧѧظ بѧѧبعض الѧѧنظم  ،بمختلѧѧف مجموعѧѧات الѧѧدول الأخѧѧرى
 العربية. 
 

ومن ناحية أخرى يستفاد من التوصѧѧيات التѧѧى إنتهѧѧى إليهѧѧا المѧѧؤتمر 
قليمѧѧى الثѧѧانى للѧѧدول الأمريكيѧѧة الأعضѧѧاء فѧѧى منظمѧѧة العمѧѧل الدوليѧѧة بعѧѧد الإ

ѧѧمان الإجتمѧѧوال الضѧѧتثمار أمѧѧروف إسѧѧات وظѧѧه لإتجاهѧѧاعى ـدراسته وتحليل
فѧѧѧى العديѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧدول أنѧѧѧه إذا مѧѧѧا كѧѧѧان مѧѧѧن الضѧѧѧرورى والمرغѧѧѧوب فيѧѧѧه 

 ،مساهمة أموال التأمينات الإجتماعية فى تمويل خطѧѧط التنميѧѧة الإقتصѧѧادية
ذلѧѧك يجѧѧب ألا يحѧѧول بѧѧين هيئѧѧات التѧѧأمين الإجتمѧѧاعى وبѧѧين ممارسѧѧتها فѧѧإن 

لإستقلالها فى إدارة وتوجيه أموالها المستثمرة بحيѧѧث يظѧѧل لهѧѧا الحѧѧق فѧѧى 
 .مناقشة سياسة إستثمار أموالها

 
شѧѧأن غيѧѧره مѧѧن  ، شѧѧأنهالإجتمѧѧاعىوحقيقة الأمѧѧر فѧѧإن نظѧѧام التѧѧأمين 

، ى إلѧѧى تحقيقهѧѧاــــѧѧـعلѧѧه أهدافѧѧه الخاصѧѧة التѧѧى يس ،الѧѧنظم والمشѧѧروعات
مѧѧѧن خѧѧѧلال مختلѧѧѧف عملياتѧѧѧه سѧѧѧواء منهѧѧѧا  ،ومنهѧѧѧا إعѧѧѧادة توزيѧѧѧع الѧѧѧدخول

عمليات التمويل أو أداء المزايا أو إسѧѧتثمار الإحتياطيѧѧات وبداهѧѧة فأنѧѧه مѧѧن 
غيѧѧѧر الميسѧѧѧور لهيئѧѧѧات التѧѧѧأمين الإجتمѧѧѧاعى تحقيѧѧѧق أهѧѧѧدافها مѧѧѧن خѧѧѧلال 

 .إستثمارات إحتياطياتها ما لم تشترك فى توجيهها
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ومѧѧن الواضѧѧح أن هѧѧذا الشѧѧرط قѧѧد أملتѧѧه إعتبѧѧارات عمليѧѧه لا تواجѧѧه 
عѧѧѧادة مشѧѧѧروعات التѧѧѧأمين الخѧѧѧاص والتѧѧѧى بطبيعتهѧѧѧا لا تѧѧѧديرها هيئѧѧѧات 

ومѧѧع ذلѧѧك فإنѧѧه يѧѧدور وجѧѧودا وعѧѧدما مѧѧع التѧѧدخل الحكѧѧومى فѧѧى ، حكوميѧѧة
إسѧѧتثمار الإحتياطيѧѧات سѧѧواء تعلѧѧق الأمѧѧر بالتѧѧأمين الإجتمѧѧاعى أو بالتѧѧأمين 

 .الخاص
 

ال ـѧѧѧѧѧـت الإقتصѧѧѧѧѧادية الدوليѧѧѧѧѧة والعربيѧѧѧѧѧة تتѧѧѧѧѧيح إتسѧѧѧѧѧاع مجالتكѧѧѧѧѧتلا
دول ــѧѧѧـداها لمختلѧѧѧف الــــѧѧѧـإسѧѧѧتثمارات نظѧѧѧم التأمينѧѧѧات الإجتماعيѧѧѧة وإمت

 العربية وعدم تركيزها فى إطار قطر معين:
 

ويسѧѧتلزم تحقيѧѧق ذلѧѧك إعѧѧادة النظѧѧر فѧѧى شѧѧكل الإسѧѧتثمار الحѧѧالى فѧѧلا 
اركة ـى صѧѧور المشѧѧيأخذ شكل القѧѧروض المتعѧѧارف عليهѧѧا وإنمѧѧا يأخѧѧذ إحѧѧد

فى الإستثمار بين كل من الدول العربية التѧѧى توجѧѧه إليهѧѧا أمѧѧوال التأمينѧѧات 
الإجتماعيѧѧة والتѧѧى يѧѧتم إختيѧѧار أوجѧѧه الإسѧѧتثمار فيهѧѧا بحيѧѧث تѧѧوفر الضѧѧمان 

 .الحقيقى لهذه الأموال وبحيث تدر العائد المناسب
 

ѧѧة لتحقيѧѧتثمار المقترحѧѧه الإسѧѧد أوجѧѧا فإذا كان لنا أن ننتقل لتحديѧѧق م
علѧѧى ضѧѧوء مѧѧا إستخلصѧѧناه مѧѧن دراسѧѧتنا لمشѧѧاكل ، إنتهينا إليѧѧه فإننѧѧا نبѧѧادر

إلى إستخلاص ضروره التوسѧѧع فѧѧى الإسѧѧتثمارات العينيѧѧة وفѧѧى ، الإستثمار
المساهمة فى المشѧѧروعات الإقتصѧѧادية والأوراق الماليѧѧة بوجѧѧه عѧѧام حيѧѧث 
المسѧѧѧاهمة المباشѧѧѧرة فѧѧѧى إنشѧѧѧاء المشѧѧѧروعات أو شѧѧѧراء أسѧѧѧهم الشѧѧѧركات 

ناجحѧѧة (التѧѧى تتجѧѧه أسѧѧعارها للإرتفѧѧاع مѧѧع إرتفѧѧاع الأسѧѧعار) تѧѧوفير عائѧѧد ال
 .إستثمار يتفق مع معدل الفائدة السائد فى الأسواق العالمية

 
وفضѧѧلا عѧѧن ذلѧѧك تعتبѧѧر العقѧѧارات والأسѧѧهم مѧѧن أنѧѧواع الإسѧѧتثمارات 
ذات القيمة المتحركة فالعقارات تعتبر أصولا عينية ترتفع قيمتهѧѧا بإرتفѧѧاع 

والأسهم تمثل حق فى المشروع علѧѧى الشѧѧيوع فهѧѧى مѧѧن الناحيѧѧة  ،الأسعار
وتها ـѧѧـالإسѧѧتثمارية فѧѧى النهايѧѧة ذات قيمѧѧة متحركѧѧة لأنهѧѧا تسѧѧتمد قيمتهѧѧا وق

وعلѧѧى ، من المشروع حيѧѧث يعتبѧѧر المسѧѧاهم فѧѧى حكѧѧم المالѧѧك علѧѧى الشѧѧيوع
هذا يمكن القول أن الإستثمار فѧѧى العقѧѧارات يعتبѧѧر مѧѧن أنѧѧواع الإسѧѧتثمارات 

  ان بالنسبة ـــــذلك الحال فى بعض الأحيـــــق الضمان الحقيقى وكالتى تحق
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وأمѧѧا الإسѧѧتثمار فѧѧى السѧѧندات ، للأسѧѧهم (مѧѧا لѧѧم يتعѧѧرض المشѧѧروع للفشѧѧل)
 وفى القروض فلا يحقق سوى الضمان الأسمى. 

 
وفѧѧѧى ظѧѧѧѧل التحѧѧѧولات الإقتصѧѧѧѧادية يعتبѧѧѧѧر تغييѧѧѧر سياسѧѧѧѧات وأوجѧѧѧѧه 

ѧѧѧѧق مختلѧѧѧѧة لتحقيѧѧѧѧرورة تمويليѧѧѧѧتثمار ضѧѧѧѧات الإسѧѧѧѧم التأمينѧѧѧѧداف نظѧѧѧѧف أه
الإجتماعيѧѧة ولѧѧيس هنѧѧاك أفضѧѧل مѧѧن تغييѧѧر صѧѧورة إسѧѧتثمار إحتياطياتهѧѧا 
ضمانا للقيمة الحقيقية للأموال المستثمرة مѧѧع تحقيѧѧق ريѧѧع إسѧѧتثمار أعلѧѧى 

 من ذلك الذى توفره القروض الحكومية.   
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