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 الإطار العام للدراسة
 

دية تتمثل المشكلة التى يتعرض لها المشروع فى التحولات الإقتصوا
وآثارهووا علووى صووناعة التووأمين فووى مصوورة تلوو  الصووناعة التووى تعتبوور موون 
الأعموودة الرئيسووية لاقتصوواد الوووومى سووواء موون حيووث تعووويض الخسووائر 

فااى مواجهااة مااا قااد يتعاارا لااه ماان كااوارث  وفقااا للوماا  فااى والأضوورار 
ملياااار جنياااه  45,4تبلاام مباااالم تأميناااات الأشااخا  حاااوالى 30/6/2000

مليون جنيه كما تبلم مبالم تأمينات الممتلكاات  430,6والتعويمات حوالى
مليون جنياه عادا مخصا  تعويماات تحات  984,9والتعويمات حوالى 
ملياااار جنياااهن أو مااان حياااث إلاااتثمارات شاااركات  1,4التلاااوية حاااوالى 

مليار جنيه  11,8أكثر من  30/6/2000وصناديق التأمين  التى بلغت فى 
 ار جنيه بالنلبة إلى الصناديقن.ملي 7بالنلبة إلى الشركات وحوالى 

 
ولنا ملاحظة أن سوق التأمين فى مصر من الأسواق الصاعدة التوى 
تهووتم بهووا صووناعة التووأمين العالميووة فالتمطيووات التأمينيووة ما الووت محوودودة 
ويكفى أن نشير هنا إلى أنه وفوا للوضع فى بداية العشر سونوات الأخيورة 

ال الثووروات لا تمثوول أكثوور موون موون الووورن الماضووى فووين التمطيووات فووى مجوو
من الثروة الووميةة وفيما يتعلق بتأمينات الأشخاص فينه فى حين  10%

لكل ألو  فينهوا تبلو   17,2أن معدلات ال يادة الطبيعية العالمية فى حدود 
فااى الألاال والوفيااات  37,5 معاادلات المواليااد لكوول ألوو   28,9فووى مصوور 

 62.1قعوات الحيواة عالميوا وفى حوين تبلو  متوسوطات تو فى الأللن 8,6
 عاما.. ولهذا مدلوله عن حجم التمطيات المتوقع.59عاما فينها فى مصر 

  
وحيوووث يبووودو مجوووال التمطيوووة التأمينيوووة للموووواطنين ضوووئيلا للمايوووة ولا 
يتناسب مع السائد بالدول المماثلة فينه يكاد يكون منعدما بالنسوبة للسوائحين 

 السائد دوليا ومع الصالح الوومى.والأجانب العابرين مما لا يتفق مع 
 

وعلى أى حال فين الدور الإقتصادى الضوخم لصوناعة التوأمين تواجهوه 
   العديوود موون التحووديات والثووار السوولبية فووى الموودى الوصووير لتطبيووق إتفاقيووة
الجات والتحولات الإقتصادية مما يستل م تودعيم قودرات صوناعة التوأمين فوى 

 ستمر ويتنامى الدور الويادىمصر لمواجهة تل  الثار حتى ي
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لصناعة التاأمين علاى ملاتوع اصقتصااد القاومى وحتاى تاتمكن تلا   
الصااناعة فااى ذات الوقاات ماان اصلااتفادة ماان اصحتكااا  المباشاار بااالخبرة 
الأجنبية فتلتحدث تغطيات جديادة وألااليب لأداء أفماب وتغطياات تأمينياة 

 ى:وعلى وجه التحديد فين من الضرورأكثر تنوعا.. 
تطوير التغطيات التأمينية القائماة وإلاتحداث تغطياات جديادة فاى  -1

 مجاب تأمينات الأشخا  والممتلكات والملئولية.
 تطوير شروط الوثائق ومبالغها والحلابات اصكتوارية والتلعير. -2
تااادعيم دور اصشااارال والرقاباااة علاااى شاااروط وثاااائق التااااأمين  -3

لحماياة المانمن لهام ومامان وفااء وألعاره فى ظاب تحريار قطااع التاأمين 
 الهيئات التأمينية بالتزاماتها التأمينية الملتقبلة.

وم  أحكام وقواعد تقييم المشروعات التأمينية  والتاى قاد تكاون  -4
بمشاركة أجنبية أو تتم بالكامب بالخبرة الأجنبيةن. بمراعاة تكاماب الخبارات 

المالياة وذلا  فاى ظاب الحاد اصكتوارية والتأمينية ما  الخبارات المحالابية و
ماان الملكيااة العامااة للشااركات القائمااة ومااا يلااتتبعه ذلاا  ماان عمليااات تقياايم 
للشااركات التااى يتقاارر طاار  ألااهمها فااى لااوق الأوراق الماليااة  أو بيعهااا 

 لملتثمر رئيلىن.
تدعيم وتنمية الموارد البشرية للهيئات التأمينياة بمراعااة إكتلااب  -5

 كا  بالخبرات الأجنبية.المهارات من خ ب اصحت
تطااوير وتنميااة قطاعااات التلااويق واصنتااات فااى ظااب التحااولات  -6

 اصقتصادية.
إختيار ليالات وأوجه وموابط إلاتثمار المخصصاات التأمينياة  -7

 وربطها بالوثائق الملتحدثة فى ظب ظرول التحولات اصقتصادية.
تطاااوير دور وألااااس صااااناديق التاااأمين الخاصااااة وتعظاااايم دور  -8

 جمعيات التأمين التعاونية فى إطار التحولات اصقتصادية.
 

 -العلميووة العمليووة -وهكووذا إسووتهدفت الأكاديميووة موون هووذ  الدراسووة
إستخلاص الأسس والأحكام الضرورية لتدعيم قدرات صناعة التوأمين فوى 
مصوور موون خوولال تحديوود الثووار المختلفووة للتحووولات الإقتصووادية وإتفاقيووة 

لوى كافوة جوانوب صوناعة التوأمين وتحليول تلو  الثوار التجارة والخدمات ع
حتوووى يسوووتمر  -خاصوووة فوووى المووودى الوصوووير -لمواجهوووة جوانبهوووا السووولبية

ويتنوامى الوودور الويووادى لصوناعة التووأمين علووى مسوتوى الإقتصوواد الوووومى 
وحتووى تووتمكن تلوو  الصووناعة موون منافسووة الشووركات الأجنبيووة وإسووتحداث 

 .تمطيات جديدة وأساليب لأداء أفضل
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وبوجه عام إهتمت الدراسة بيستخلاص آثـار تحريور سووق التوأمين 
 وفتح الأبواب أمام رأس الماب الأجنباى والخبارة الأجنبياة صنشااء شاركات 

علووى صووناعة التووأمين الوطنيووة  التااأمين وإعااادة التااأمين برألااماب أجنبااىن
ة والويوام بوالبحوث والدراسووات الأساسوية لتهيئوة صووناعة التوأمين المصووري

 لمواجهة ظرو  تل  التحولات الإقتصادية.
 

وبعبارات أخرى فين الدراسة إنطلوت مون ضورورة الإسوتعداد للعمول 
فى ظل تشريعات تأمينيوة جديودة تصودر متوائموة موع الإجوراءات المترتبوة 

خاصوة فيموا  منظماة التجاارة العالمياةن على إنضمام مصر لإتفاقية الجوات 
 جنبية وعدم التميي  والشفافية.يتعلق بتأسيس شركات التأمين الأ

 
إن المنافسة وفووا لليوات السووق الحورة وموا تتطلبوه حريوة التجوارة 
والخدمات مون تبواين الشوروط والأسوعار بوين الشوركات تسوتل م أن تسوعى 
صووناعة التووأمين فووى مصوور إلووى التحووديث والإبتكووار فووى خوودماتها التأمينيووة 

ق وظورو  ومتطلبوات التحورر وتطوير الأسس الإكتوارية والتأمينيوة لتتفو
الإقتصووادى والعموول فووى ظوول آليووات السوووق والأسوواليب الجديوودة لاشوورا  

 والرقابة بما يحول دون المنافسة الضار  بين المؤمنين.
 

وحيوووث تحووود التحوووولات الإقتصوووادية مووون الملكيوووة العاموووة للشوووركات 
الوائمووة ومووا يسووتتبعه ذلوو  موون دراسووة لإيجابيووات وسوولبيات ذلوو  وتحديوود 

عمليووات تويوويم للشووركات الوائمووة التووى يتووورر طوورق أسووهمها فووى سوووق ل
الأوراق الماليووووة فووووين الدراسووووة إهتمووووت بيسووووتخلاص تلوووو  الإيجابيووووات 
والسلبيات والأسس والوواعد لتوييم وتودير المخصصات الفنية بيعتبارهوا 

 أهم عناصر توييم المشروع التأمينى والذى يتم من خلال ثلاث خبرات:
هتم بالتوييم المحاسبى والتحليل المالى لأصول المشروع الأولى ت  -

 وحووق المساهمين وللمخصصات التجارية والدائنين.
وتتووولى الثانيووة التويوويم الإكتوووارى لتووودير حووووق العموولاء حملووة  - 

 المخصصات الفنية لتأميناات الأشاخا  وتكاوين الوثائق والمؤمن عليهم 
 الممتلكات والملئولياتن.الأمواب والمخصصات الفنية لتأمينات 

وتت امل مع تلو  الخبورات مشواركة خبوراء التوأمين الإستشواريون  -
         حتوووووى توووووووم الخبووووورة المحاسوووووبية والإكتواريوووووة علوووووى أسوووووس تأمينيوووووة 

 تضعها الخبرات الثلاث.
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وفووى سووبيل إكتمووال الدراسووة فووود كووان موون مجالاتهووا تلوو  المتعلوووة 
رية للهيئات التأمينيوة بيعتبوار العنصور بأسس ترشيد وتنمية الموارد البش

البشووورى مووون أهوووم دعوووائم المنافسوووة حيوووث تكوووون هنوووا  أولويوووة لترشووويد 
المصروفات العمومية مع الإهتموام بتنميوة المووارد البشورية ورفوع كفواءة 

وتطااوير وتنميااة قطاعااات التلااويق واصنتااات فااى ظااب التحااولات العوواملين 
 اصقتصادية.

 
التوأمين مثول البنوو  لديوه أمووال طائلوه  وكما هو معرو  فين قطاع

متاحوة لاسووتثمار لوذل  فووين إدارة هوذ  الأموووال تعتبور موون الأهميوة بمكووان 
بالنسبة لهيئات التأمين وللموؤمن علويهم علوى حود سوواءة كموا تلعوب هوذ  
الأموال دورا هاما فى الإقتصاد الوطنى حيث يمكن إستثمار أمووال هيئوات 

مراعواة أسوس ومبوادس إسوتثمار أمووال التوأمين التأمين لأغراض التنمية ب
 فى ظل السوق المفتوحة.

 
وهكذا إمتدت تل  التحوولات إلوى صوناعة التوأمين فوى مصور لتواجوه 
منافسة الشركات العالمية بودراتها الكبيورة وتمطياتهوا المتعوددة وخبراتهوا 
 الفنيووة والإداريووة العاليووة... ولووذل  آثووار  السوولبية ولووو فووى الموودى الوصووير

علااى ملااتوع الألاارة والتووى تهوودد الوودور الإقتصووادى الهووام لتلوو  الصووناعة 
والتوى يسوتمدها  وعلى ملتوع النشاط اصقتصادع وعلى الملاتوع القاومى

موون كونووه نظامووا لتعووويض الخسووائر والكوووارث وفووى ذات الوقووت توووفير 
 رءوس الأموال الضخمة وإتاحتها لاستثمار وتنمية إقتصاديات الدولة.

 
ة المجالات السابوة روعى لتحويوق النتوائج المرجووة تمثيول وفى كاف

الهيئات التأمينية فوى الفريوق البحثوى ليوتم بمشواركتها بيعتبارهوا النمووذ  
 التطبيوى للدراسة.

 
وقد جاءت الدراسة فى سوت تووارير نصو  سونوية قاموت بدراسوتها 
   وتويمهوووا اللجنوووة التوووى شوووكلها لهوووذا المووورض.. مكتوووب الشوووعبة المشوووتركة

مون  3/2/1999لبحوث وإدارة الأخطار والتأمينات بجلسته المنعوودة فوى 
السووادة: أ.د.كاموول عبوواس الحلوووانى وأ.محموود الشوواذلى طووه وأ. أحموود فووؤاد 

 الأنصارى للدراسة.
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 النتائج
 

 فى مجال التحولات الإقتصادية
 وإرتباطها باصتفاقية العامة للتعريفات الجمركية والتجارة "الجات"

 تدة لصناعة التأمينالمم
 وآثارها السلبية بالنسبة للدول النامية

 
فووى إطووار دراسووتنا للتحووولات الإقتصووادية وآثارهووا علووى صووناعة  -1

 التوووأمين فوووود كوووان الإهتموووام فوووى البدايوووة بتحديووود مفهووووم إتفاقيوووة الجوووات 
وأهميتهووا ومبادئهووا مووع بيووان آثارهووا علووى مسووتوى الوودول الناميووة وعلووى 

حيث إتضح كيث تتأثر جميع عمليات التوأمين بوالظرو   المستوى العالمى
وعلاى والأحوال الإقتصادية على مستوى الفرد وعلوى مسوتوى المشوروع 

وكيوو  أنهووا وفووى ذات الوقووت تووؤثر فووى تلوو  الظوورو   الملااتوع القااومى
 والأحوال الإقتصادية.

 
وفى مجوال بيوان إتفاقيوة الجوات وأهميتهوا ومبادئهوا وآثارهوا لنوا  -2
ت ايد أهميوة البعود الإقتصوادى فوى حيواة الأموم والشوعوب وتوداخل ملاحظة 

آثار  مع آثار البعدين الإجتماعى والسياسى منذ أ موة الكسواد الإقتصوادى 
 العالمى فى الثلاثينيات.

 
وهكذا نشأت فكرة الإتفاقية العامة للتعريفات الجمركية والتجارة فى 

وعنااد قيااام  1994 وعنااد توقياا  إتفاقيااة مااراكي فااى أبريااب 1947عووام 
التوى تعوددت الثوار الناشوئة عنهوا علوى مكونوات  المنظمة العالمية للتجارةن

التجارة العالمية من السلع والخدمات والملكية الفكرية وعلىأوضاع الودول 
النامية عموموا بالسولب والإيجواب.. وأصوبح مون الضورورى مواجهوة تلو  

 انية والعمالة الأجنبية.المتميرات الإقتصادية وخاصة فى ظل ال يادة السك
 
 جااءت وعلى أساس الخبرة المستفادة من نظوام إتفاقيوة الجوات  -3

تلمية الجات بأنها إتفاق: اصتفاق العام للتجارة والتعريفات الجمركية لتعبار 
 182دولاة مان باين  117عن النقااط التاى إتفاق عليهاا وزراء التجاارة فاى 

   لجنااة المفاومااات برقرارهااابعااد قيااام 1994دولااة فااى إجتماااعهم بمااراكي 
 واعـــات جولة أوروجــوبعد مناقش 12/1993ل فى ــاعها بجنيــفى إجتم
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والتاى تمات مناقشاتها  1995لنوات للعمب باصتفاقية منذ يناير  7إلتمرت 

تباعااا للتوصااب إلااى حلااوب لوخت فااات وهنااا تاام تألاايس المنظمااة العالميااة 
 ومن بينها الخدمات المالية التى دمات .. تم وضع إتفاق تجارة الخللتجارةن

 محاور رئيسية: 3والذى يتضمن تشمب التأمينن 
شرط الدولة الأولى بالرعاية الأول: المبادس والأحكام العامة وأهمها:

توفيرالقوانين والقواعد  -تطبيق القواعدالمتعلقة بتجارة الخدمات -الشفافية -
تنظايم تجاارة  -وطا ع عليهااالتى تحكم تجاارة الخادمات وإتاحاة الفرصاة ل

شااروط اصعتاارال بااالمنه ت العلميااة  -الخاادمات علااى الملااتوع المحلااى
عادم ممارلاة محتكارع  -والخبرات العملية لمن يمارلون الخدمات المهنية

 الخدمات المحلية لنشاطهم بشكب يتعارا م  أحكام اصتفاق.
خودمات: الثانى: الملاحق التى تورر أحكاما خاصة ببعض قطاعات ال

: ويوضووى بحووق الوودول فووى إتخوواذ إجووراءات ملحااق الخاادمات الماليااةومنهووا 
وقائية لحماية أصحاب الودائع وبوالص التأمين وسلامة وإستورار النظام 

: ويسومح وملحق إنتقاب الأيادع العاملاة ال زماة لتورياد الخادماتالمالى... 
لخودمات بشوكل بالتفاوض لرفع الويود التوى تعتورض إنتووال الأفوراد لأداء ا

 مؤقت دون الإقامة الدائمة.
الثالث: جداول الإلت امات المحددة للوطاعات المحررة: والتى تشمل 

 لااواء عاان طريااق فووتح أسووواق الوودول أمووام موووردى الخوودمات الأجانووب 
 تواجدهم التجارع فى أراميها أو اللما  لهم بتقديم خدماتهم عبر الحادودن

لمعاملة الوطنيين مع حق كل دولة فى  وكذل  منح الأجانب معاملة مماثلة
وضووع الشووروط والضوووابط التووى تراهووا مناسووبة لحمايووة مصووالحها وفوووا 

ويتم تطبيق إلتزاماات التحريار علاى ألااس شارط لووانينها وتشريعاتها... 
الدولااة الأولااى بالرعايااة ماا  حااق كااب دولااة فااى طلااب إلااتثناءات ماان هااذا 

لنوات إذا كانت تمنح معاملة الشرط لبعا اصجراءات لمدة أقصاها عشر 
 تميزية لدوب فى إتفاقات ثنائية.

 
  وفوووا للوواعوود الجديوودة تلتوو م الوودول بيلموواء قوانينهووا التفضوويلية -4

   وقااد حرصاات الاادوب الناميااةضوود الخوودمات الأجنبيووة فووى كافووة الوطاعووات 
على التوصب إلى إتفاق بتنفيذ مبدأ التحرير فى إطاار جادوب إلتزاماات لكاب 

وعدم وضع إجراءات لاسوتثمار تتعوارض  وفقا لظروفها اصقتصاديةندولة 
 علاى أن تاتم إزالاة التفرقاة فاى المعاملاة والقياود مع أحكوام إتفاقيوة الجوات 

  لاانوات 5ماادة  -الأخاارع خاا ب فتاارة زمنيااة: ماادة لاانتين للاادوب المتقدمااة
 لنوات للدوب الأقب نموان. 7مدة  -للدوب النامية
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سوولبييات إتفاقيووة الجووات وتأثيرهووا علووى الوودول تناولووت الدراسووة  -5
 النامية وعلى الإقتصاد العالمى على النحو التالى:

تتعوودد الثووار الإقتصووادية السوولبية لإتفاقيووة الجووات بالنسووبة للوودول  ()أ
وما  ذلا  يتعاين اللاعى نحاو اصلاتفادة مان  النامية خاصة فى المودى الوصوير

ودورهاااا وإرتبااااط الااادوب باصقتصااااد مجاااالات تلااا  اصتفاقياااة نظااارا لأهميتهاااا 
 العالمى.

إذا كان الإنضمام لعضوية الجوات إختيوارى وإرادى فوين الودول  ()ب
المنضمة تستفيد من الم ايا الواردة بهوا والتوى توفرهوا المنظموة العالميوة 

 مون إجموالى التجوارة العالميوة %92للتجارة التوى توتحكم وتودير أكثور مون 
اعية المتقدمااة بمااا فيهااا الولايااات المتحاادة منهااا يخاا  الاادوب الصاان 80% 

أمام تلو  الم ايوا سوارعت واليابان وكندا والدوب الأوروبية اصثنتى عشرةن 
دوب الجمهوريات اللوفيتية ودوب أوروباا الشارقية  معظم الدول ومن بينها
خاصووة أن ذلوو  يعطووى للدولووة العضووو الحصووول علووى إلااى طلااب اصنماامام 

ية والإستفادة من التخفيضات الجمركية المتبادلوة  معاملة الدول الأكثر رعا
إضافة إلى حل المنا عات التجارية فى إطار الجات وعدم الحاجة إلى عود 

 إتفاقيات ثنائية بين الدول بيعتبار أن الجات هى الإطار العام.
) ( تؤكد المنظمات المحايدة أن خسائر العوالم الثالوث سوتبل ة فوى ظول 

ات مون الودولارات موع تودهور فوى إقتصوادياتها بعود رفوع الإتفاقيةة عدة مليوار
إجراءات الحمايوة الجمركيوة للودول الأعضواء وفوتح أبوابهوا أموام سولع الودول 

وفووى ظوول سوويطرة  التااى تتمتاا  بااالجودة العاليااة والألااعار التنافلااية..المتودمووة 
الوودول المتودمووة فينهووا تووتحكم فووى تحديوود أسووعار شووراء المووواد الخووام فيت ايوود 

ج  التجارى فى الودول وتتفواقم موديونياتها وترتفوع بهوا الأسوعار وتتراجوع الع
 معدلات التنمية.

وهكذا يبدو التناقا فىالع قات اصقتصادية الدولية فمن ناحية يتجاه كاب 
ماان صااندوق النقااد الاادولى والبناا  الاادولى إلااى دعاام الاادوب الناميااة  وفااى ذات 

وإسوووتكمال  الااادوب المتقدماااة الوقااات تاااأتى إتفاقياااة الجاااات لتااادعم إقتصااااديات
وذلا  سيطرتها علوى الإقتصوادى العوالمى بينشواء المنظموة العالميوة للتجوار.. 

 على حلاب الدوب النامية التى تلتزم بتحرير التجارة الخارجية.
 

آلية دائمة للتشواور حوول الثوار السولبية للعولموة وتهدئوة قطوار  -6
 العالمن: من تجارة ودخب %80يليطرون على  %20 العولمة 
 

منذ بداية التسعينياتة وتودور المناقشوات والدراسوات حوول العولموة  
ومووا لهووا موون إيجابيووات وسوولبيات.. وقوود أثيوورت المناقشووات علووى مسووتوى 

  1999ر ـى سياتل فى نهاية نوفمبـت البداية فـات الدولية وكانـالإجتماع
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اشنطن فى أبرياب أثناء اصجتماع الوزارع لمنظمة التجارة العالمية.. وفى و

 خاا ب اصجتماااع اللاانوع للبناا  الاادولى...وفى باارا  فااى لاابتمبر 2000
  حيث كان اصحتجات علاى القاوع التاى 2000 ونيس فى ديسمبر  2000

 تقود ليالات العولمة  والهيمنة اصقتصادية على العالم.
 

توو امن صوودور توريوور  2001وفووى خوولال الأسووابيع الأولووى موون عووام 
عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائى موع إنعوواد  2000ة لعامالتنمية البشري

وذلو  مون  2001الإجتماع السنوى للمجلس التنفيذى لهذا البرنامج لعوام 
لمنتدى  31مع إنعواد اللواء السنوى رقم فبراير بنيويور  6يناير إلى 29

 .2001يناير  30-25خ ب الفترة من دافوس الإقتصادى العالمىة 
 

فى نيويور  أن الأمم  2001يناير  30أعلن يوم  وفى غضون ذل 
بوين المجلوس الإقتصوادى والإجتمواعى  آلية دائمة للتشاورالمتحدة أنشأت 

وكل من صندوق النود والبن  الدوليين ومنظمة التجوارة العالميوة لتنسويق 
والثووار الجهووود والتوجهووات الدوليووة فووى التعاموول مووع تحووديات التنميووةة 

 السلبية للعولمة.
 

وفووى الوقووت نفسووه قوودم السووكرتير العووام لتمووم المتحوودة توريوورا الووى 
اللجنوة التحضويرية لموؤتمر الأموم المتحودة لتمويول التنميوةر الموورر عووود  
نووو  فيووه أنووه علووى الوورغم موون أن البيئووة العالميووة الجديوودة قوود أفووادت عووددا 

 مة.كبيرا من الدولة إلا أن الراء العامة ترك ت على الأثر السلبي للعول
 
وإنتهى الأمور إلوى تأسويس تجموع عوالمى مون منظموات آهليوة غيور  

حكوميووة موون دول عديوودة أطلووق عليووه رالمنتوودى الإجتموواعى العووالمىر فووى 
مواجهووة المنتوودى الإقتصووادى العووالمى بوودافوس.. وقوود عووود هووذا التجمووع 
الجديوود مووؤتمرا فووى بلوودة ربورتووو الليجوورور بجنوووب البرا يوول فووى نفووس 

لمنتوودى الإقتصووادى العووالمى بوودافوس حضوور  ممثلووون عوون توقيووت إنعووواد ا
دولووة فووى العووالم تضووم كافووة  100جماعووة ومنظمووة موون أكثوور موون  900

 ممثلااى نقابااات العماااب الإتجاهووات المناهضووة للعولمووة وسوويطرة أمريكووا 
وإتخذ والمفكرين وعدد من الرنلاء والملئولين اللابقين من بعا الدوبن 

 ن عالما أفضل.. ممكن تحويوهر.هذا المؤتمر شعارا يوول رإ
 

ومن ناحيوة أخورى أكودت مناقشوات المنتودى الاقتصوادى أن العولموة 
تتجه نحو السيطرة والهيمنة التجارية والإقتصوادية مون خولال مؤسسواتها 



 923  والتوصيات للبحثالنتائج  –ارها علي صناعة التأمين قتصادية وآثالتحولات الا

الدوليوووة: المتمثلوووة فوووى رمنظموووة التجوووارة العالميوووةرة روالبنووو  الووودولىر 
 لاث أدت إلووى  يووادة وصووندوق النووود الوودولىر..وأن هووذ  المؤسسووات الووث

 وفقاا صحصاائيات منتادع دافاوس يقادر فقاراء نسب الفور فى العالم الثالث 
نسومة   مليارات 3 -الذين لايتجاوز دخب كب منهم دولار واحد يوميا-العالم

         ارتفووووع عوووودد السووووكان 2000. ومنووووذ إنعووووواد هووووذا  المنتوووودى فووووى عووووام
      موون مليووار شووخص  -ومدخااب يقااب عاان دولار واحااد فااى الياا -الأشوود فووورا

إلى مليار ونص  المليار شخص. كما تراجعوت الإسوتثمارات الأجنبيوة فوى 
بينما  اد عدد الدول  %40الدول النامية والمساعدات المودمة لها بنسبة 

دولووة بعوود أن كووان  40التووى تعووانى موون الأ مووات الإقتصووادية الحووادة إلووى 
لودول الفويورة والمفلسوة دولة منذ خمس سنوات.. وبلو  عودد ا 20عددها 

 دولة( مع تركي  السلطة والثروة فى عدد من الدول المنية. 133معا 
 

 ومن هنا:
أعلوون رئوويس صووندوق النووود الوودولى ضوورورة وضووع برنووامج فعووال  -

لتخفويض عودد الفوووراء فوى العووالم إلوى النصوو  خولال الخمسووة عشور عامووا 
عوض الإصولاحات الوادمةة مون خولال قيوام بعوض الودول الصوناعية بتنفيوذ ب

منها تقديم القاروا والعماب علاى خفاا الاديون وفاتح الألاواق أماام لال  
مااان  %80ومنتجاااات الااادوب النامياااة وخاصاااة الماااواد الخاااام التاااى تمثاااب 

 صادرات هذه الدوب.
إقترق السكرتير العام لتمم المتحدة ميثاقا يحدد تسوعة مبوادس فوى  -

وطورق خطوة تودعو إلوى  مجالات حوووق الإنسوان وقووانين العمول والبيئوة.
  ..وأصووحاب الأعمووال والمجتمووع الموودنىتكثيوو  التعوواون بووين الحكومووات 

 لعلا  الثار السلبية لسياسات التحرر الإقتصادى.
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 فى مجال تفهم التحولات الإقتصادية
 وآثارها على صناعة التأمين

 كانت دراسة لبيان ماهية المشروع التأمينى وسماته
 وإقتصادياته

 
 وقد ألفرت تل  الدرالة عن إلتخ   ما يلى:        
للمشروع التأمينى سماته الإقتصادية التى تمي   عون غيور  مون  -1

المشروعات الإقتصادية إتفاقا مع طبيعته الخاصة التى يكاد ينفرد بها عن 
يتكاون غير  من المشروعات الإقتصادية. فود يأخذ شكل مشوروع تجوارى 

وقاد يتمثاب فاى مشاروع تيار تجاارع يتكاون بادون  بحبرألماب ويهدل للر
 .رألماب ولا يهدل للربح

ذل  أنه مع تعودد أنوواع التوأمين والأخطوار التوى يتعامول معهوا تتعودد 
أيضووا المشووروعات التووى توو اول صووناعة التووأمين وإتفاقووا مووع تميوو  تلوو  
الصناعة فهنا  من المشوروعات التأمينيوة موا يتكوون بورأس موال ويهود  

وتوتوورب منهووا جمعيووات التووأمين  -ويأخووذ صووورة شووركة مسوواهمة للووربح
وإدارته محترفة تكافأ ماديا وهنا  من المشروعات التأمينية ما  -التعاونى

يتكون بمير رأسمال ولا يهد  للربح ويأخذ صوورة صوندوق خواص غالبوا 
ما يدير  أعضاؤ  إدارة تطوعيوة لا تحصول علوى أجور وتسوأل فوى أموالهوا 

 وقااد تازاوب الحكومااة بنفلاها بعااا عمليااات ار الإدارة الخاصوة عوون أضور
التأمين مان خا ب صاندوق حكاومى إماا صرتباطهاا بأخطاار لا تقبلهاا عاادة 

أهمية مزاولتها لتل  -للبب أو لآخر -شركات التأمين أو لأن الحكومة ترع
أو صندوق للتأمين الإجتماعى تدير  هيئة حكومية قومية  العمليات بذاتهان

 قومى. على مستوى
ووفقا لقانون اصشرال والرقابة على التأمين فى مصار فارن شاركات 
التأمين وإعادة التأمين تشمب شركات اصلاتثمار الملااهمة بالمنااطق الحارة 

 وخارت الجمهورية وما يلمى بمجمعات التأمين.
 
فيما عدا هيئات التأمين الإجتمواعى فوين المشوروع التوأمينى فوى  -2

ويتمثب فاى يمين قانونيين الأول يتفق مع صورته كافة صور  يخضع لتنظ
 قانون الشركات الملاهمة أو قانون صناديق التأمين الخاصة أو الجمعيات
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والثانى يتفق مع كونه مشروعا تأمينيا يخضع لتنظيم  على حلب الأحواب
 قانونى لاشرا  والرقابة على التأمين.

تأمين كعود محوور  وفى تل  الصور فين المشروع التأمينى ي اول ال
إرادة فوورد أو جماعووة وهووذا هووو التووأمين الخوواص أو التجووارى أو كنظوووام 
 محور  إرادة المجتمع تنشئه وتدير  الدولة وهذا هو التأمين الإجتماعى.

 

سوماته  -أيا كانوت صوورته -وفى كل الأحوال فين للمشروع التأمينى
التوى توووم علوى وطبيعته الفنيه الخاصة التىتتفق وجوهر صناعة التوأمين 

كونووه توودبيرا لتخفوويض وتفتيووت الأخطووار مباشوورة أو موون خوولال نولهووا إلووى 
  توزي  الخلائر بين المعرمين لهان.هيئات متخصصة فى هذا المجال 

 

إذ ترجووع السوومات الخاصووة للمشووروع التووأمينى إلووى طبيعووة صووناعة  -3
ن سولعه لا التأمين فين سووق التأموـين يتموـي  بوـدور  بسموـات فوـريد  فالتوأمي

إذ تتمثااب فااى إلتاازام آجااب علااى الهيئااة تعاينهووا ولا تلمسووها عنوود بوودء التووأمين 
التأمينية وهو فى هذا يتلم بكونه أمرا إحتمالياا باالنظر إلياه مان منظاور الفارد 

.. ومون ناحيوة أخورى ولكنه فى ذات الوقت أمرا منكدا على ملتوع المجموع
قود حور محوور  إرادة الفورد أو مون فين التأمين كسلعة قد يتوافر من خلال تعا

خوولال جمعيووة أو صووندوق فئوووى ذو عضوووية إختياريووة أو موون خوولال نظووام 
التأمين الإجتماعى والذى تورر  جبرا مختل  دول العالم على مستوى قومى 

 محور  إرادة المجتمع.
 
فى مجال دراسة إقتصواديات المشوروع التوأمينى مون حيوث جوانبوه  -4

هووا عووون غيوور  موون المشوووروعات الإقتصووادية تناولوووت الفريوودة التووى يتميووو  ب
الدراسة الأهمية والودرة الإقتصادية للمشروع التوأمينى الخواص أو التجوارى 

 حيث تبين ما يلى:
يسووتمد المشووروع التووأمينى الحوور الخوواص والتجووارى قدرتووه علووى  ()أ

تعوادل      الوفاء بالت اماته من خلال أمرين: الإحتفاظ فى مصور بيسوتثمارات
إحتياطيات كافية لتخطار المحتفظ بها وإعادة توأمين الأخطوار أو الوودر منهوا 

 غير المحتفظ به.

ولإيضاق ذل  فين الحد الأدنى رأسمال شوركات التوأمين التوى تو اول 
     مليووون جنيووه ومووع ذلوو  فووين هووذ  الشووركات 30تأمينووات الممتلكووات هووو 

ا مئوات الملايوين أى تسعى وتتنافس لتمطية عمليات تأمين تتجواو  مبالمهو
   والسر فى ذل  أنها تحتفظ بحد معين من مبلو  عشرة أمعال رأس الماب

 در ــوتعيد تأمين الو د اصحتفاظنـ يلمى بحيرة ـات الكبـل  العمليـل من تــك
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موون مبووال  التووأمين  %99الووذى يتجوواو  هووذا الحوود والووذى قوود يصوول إلووى 
 لدع شركات التأمين العالمية. الضخمة

مر ذاته بالنسبة لعمليات تأمينات الأشخاص وتكوين الأموال حيث يتحودد والأ
مليوون جنيوه فوى حوين بلموت  30الحد الأدنى لرأس الموال لهوذا الفورع بمبلو  

مليووار جنيووه وبووالطبع فووين رأس  30مبووال  عمليووات تأمينووات الحيووا ة حوووالى 
رة وبالتوالى المال لا يمكن الإعتماد عليه كضومان للعمليوات ذات المبوال  الكبيو

فين الودرة على الوفاء لا ترجع إلوى رأس الموال وإنموا تعوود إلوى أن شوركات 
ألوو   30أو  20إلا فووى حوودود لا تتجوواو   -التووأمين لا تحووتفظ بتلوو  العمليووات

وتوتم إعوادة توأمين الوودر ال ائود مون مبوال  التوأمين والوذى  -جنيه لكول عمليوة
 يتجاو  فى بعض العمليات عدة ملايين.

  
على صعيد التأمين الإجبارى وعلى الأخص النظم قومية المجال  )أ(

فووين قوودرتها الإقتصووادية علووى الوفوواء بيلت اماتهووا لا تتوقوو  بووالطبع علووى 
رأس الموووال فووولا وجوووود لوووه ومووون ناحيوووة أخووورى فينهوووا لا تتوقووو  علوووى 
الإحتياطيات والمخصصات الفنية )التى قد تتوراكم بشوكل سوريع ومضوطرد 

ارات كما هو الوضوع فوى مصور( وإنموا تسوتمد قودراتها لتصل إلى عدة ملي
على الوفاء بيلت اماتهوا مون إسوتمراريتها كونظم إجباريوة تسورى فوى شوأن 
كافووة المووواطنين بوول والمويمووين وبالتووالى فووين عضووويتها مسووتمر  وهنووا  

يووفرون للنظوام تودفوات ماليوة   New comersدائموا موؤمن علويهم جودد  
 امات النظام فى كافة الأوقات وجميع الأحوال.وسيولة تكفى للوفاء بيلت 
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 التحولات الإقتصادية تحكم

 تطور التشريعات التى تحكم صناعة التأمين فى مصر
  قوانين اصشرال والرقابة على التأمينن

 
تأسيسوووا علوووى طبيعوووة المشوووروع التوووأمينى وإقتصوووادياته تسووون  -1

التوووى تفووورض قووودرا مووون الإشووورا   مختلووو  الووودول التشوووريعات التأمينيوووة
 الشااركات والرقابووة الحكوميووة علووى هيئووات التووأمين الخوواص أو التجووارى 

والصناديق ولا يمتد ذل  إلى الجمعيات نظم التاأمين اصجتمااعى التاى تقاوم 
حمايوة لأمووال  الدولة بردارتها وتلن التشريعات التى تنظم وتحكم أعمالهان

ت التووأمين علووى الوفوواء بيلت اماتهووا المووؤمن علوويهم وضوومانا لووودرة هيئووا
المستوبلة وتحويوا لأسعار عادلة لسلعة التأمين بيعتبارها وعد معلق على 

 شرط وبالتالى فليست محلا للمعاينة والإختبار عند التعاقد.
 
 وتأخذ الدول فى وضعها للتشريعات التأمينية أمورا عدة: -2
لا تتنوووافى موووع وجوووود أن السووومة الإحتماليوووة لتخطوووار التأمينيوووة  أ()

الأخطار التى تحيط وتتداخل فى كافة نواحى الحياة وأوجه النشاط وبمعنى 
أدق فين الوول بأن الأخطار محتملة الحدوث إنموا ينظور إلوى مودى تحووهوا 
علووى مسووتوى الفوورد موون عدمووه أمووا تحووهووا علووى مسووتوى المجموووع فهووو 

 مؤكد وإلا كان التأمين باطلا.
لااواء فيمااا يتعلااق فووى تعاملوه مووع المسووتوبل  ومون هنووا يووووم التووأمين

أو فيماا يتعلاق برلتزاماات وحقاوق  بتحديد التزاماات كاب مان هيئاات التاأمين
علووى أسووس رياضووية وإحصووائية وتشووريعية ذات طبيعووة فنيووة الماانمن لهاام 

خاصة يحتا  إدراكها إلوى تفهوم تلو  الأسوس مجتمعوه مموا لا يتووافر لودى 
 أغلبية المؤمن لهم.

 
ن يصووووعب إدرا  الأسووووس الفنيووووة لتووووودير الأقسوووواط )ب( فووووى حووووي

 والإلت امووات فووين إ دهووار صووناعة التووأمين يفتوورض ثوووة المووؤمن لهووم فووى 
وفاء المؤمنين بالإلت امات التوى تعهودوا بالوفواء بهوا حوال تحووق الأخطوار 
المووؤمن منهووا ممووا يسووتل م التحوووق المسووتمر موون قيووام المووؤمنين بتكوووين 

كفيلووة لمواجهووة الإلت امووات وإسووتثمارها فووى المخصصووات والإحتياطيووات ال
 الأوجه والونوات التى تحوق الضمان والعائد المناسب.
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) ( إذ تووم عمليات التأمين على قوانين الأعوداد الكبيورة وتحويوق  

التجووانس بووين الأخطووار فينووه يتعووين الإطمئنووان والتأكوود موون قيووام شووركات 
يمووا يجوواو  مووا يسوومى بحوودود بيعووادة تووأمين الأخطووار ف  المباشاارنالتووأمين 
وبهذا تتحوق ضمانة أساسية   التى تحقق تجانس الأخطار لديهانالإحتفاظ 

 لودرة هيئات التأمين على الوفاء بيلت اماتها.
 

 )د( إذ يسووعى المووؤمنين ل يووادة عوودد المتعوواملين معهووم والحصووول 
نافسوة على العمليات التأمينية ذات المبال  والأقساط الكبيرة فود توؤدى الم

بيوونهم إلووى تخفووويض الأقسوواط عوون الوووودر الوولا م فيووؤثر هوووذا علووى قووودرة 
المؤمنين على الوفاء بتعهداتهم الجله ولابود بالتوالى مون وسويلة لمراقبوة 

 عدالة الأقساط وكفايتها.
 

) ( أخيورا فوين عمليوات التوأمين توؤثر وتتوأثر بوالظرو  الإقتصووادية 
ن تعويضووات تسوواهم فووى فموون خوولال مووا تجمعووه موون أقسوواط ومووا تؤديووه موو

تحويق الإستورار الإقتصادى ومن خلال إستثمار الإحتياطيات التوى تتوراكم 
وعوووود تكوووين الأموووالة تسوواهم  خاصااة ماان عمليااات تااأمين الحياااةلووديهاة 

 وبفاعلية فى تحويق النمو والتودم الإقتصادى.
 
لكوول هووذا تهووتم كافووة الوودول بسوون الووووانين التووى تكفوول الإشوورا   -3
بة على هيئات التأمين بهد  حماية حووق حملة الوثائق من ناحية والرقا

وتحويق التأمين لدور  على المستوى الإقتصادى الوومى من ناحية أخرى 
 وذل  على النحو التالى:

مراقبوووة أسوووس حسووواب الأقسووواط وشوووروط الوثوووائق لضووومان عووودم  -
يحاوب فى تحديد الأقلاط أو التعلل فاى الشاروط مان ناحياة وبماا  الممالاة

 دون المنافلة المارة  أو على العكس ملاوئ اصحتكارن من ناحية أخرع.
التحوق من وضع وتنفيذ سياسة مناسبة لإعادة توأمين الوودر غيور  -

وفقا لمعايير وموابط وشروط تحقق قدرة هيئاات  المحتفظ به من الأخطار
 التأمين المباشر على الوفاء برلتزاماتها.

التااى تقابااب التزامااات المااانمنين  ياطيوواتالتحوووق موون كفايووة الإحت -
مان حياث  مع التأكد من وجودها وسلامة السياسة الإسوتثماريةوتعهداتهم 

 تحقيقها للممان والعائد المنالبين.
  التحوووق موون قيووام هيئووات التووأمين بوودورها الإقتصووادى البنوواء فووى -

ة خاصاة بالنلابمجال الإستورار والتودم الإقتصادى على المستوى الوومى 
 اطىــة واصحتيــصات الفنيــل المخصـار وتوظيـوات اصلتثمـــلأوجه وقن
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 الحلابى بالكامب واصحتفاظ به فى الوطن.
 
هذا وقود إهتموت الدراسوة ببيوان أثور التحوولات الإقتصوادية علوى  -4

تطور أحكام الإشرا  والرقابة من خلال دراسة مبررات ومجالات تطووير 
 1995لسونة  91لى التأمين بكل مون الووانون قانون الإشرا  والرقابة ع

على التوالى وما إسوتتبعه هوذا التطووير مون  1998لسنة  156والوانون 
تعديل فى اللائحة التنفيذية وفى النظام الأساسى الجديود لاتحواد المصورى 

 للتأمين.
 
كموووا  بينوووت الدراسوووة كيووو  إمتووودت تعوووديلات قووووانين الإشووورا   -5

س المشروعات التأمينية والترخيص لها بم اولة والرقابة إلى أحكام تأسي
نشاطها سواء فى ذل  شركات التأمين وإعادة التأمين أو جمعيات التوأمين 
التعاونيووة التووى أنشووئت لأول موورة فووى مصوور أو صووناديق التووأمين الخاصووة 

 والحكومية أو المجمعات التى تنشئها شركات التأمين.
 
ا  والرقابوووة للنشووواط وحوووددت الدراسوووة كيفيوووة متابعوووة الإشووور -6

التوأمينى سووواء موون خولال الأعمووال الرقابيووة أو مون خوولال أعمووال التفتووي  
بمراعاة فروع التأمين ومخصصاته الفنية وصور الإشرا  والرقابة على 

 شركات التأمين وعلى جمعيات وصناديق التأمين.
 
وتناولت الدراسة أثـر التحولات الإقتصادية فى تعوديل تشوريعات  -7

ا  والرقابة بالنسبة لم اولة الشركات الأجنبية لأعموال التوأمين فوى الإشر
مصر  حيث تم الترخيص بم اولة التأمين المباشر لشركات دولية متعوددة 
الجنسووية وتعووددت الشووركات الخاصووة العاملووة داخوول الووبلاد وفووى المنوواطق 
الحرة وتمير بالتالى هيكل سوق التأمين فوى مصور حيوث إحتلوت الشوركات 

 دة حي ا ملحوظا إلى جانب الشركات العامة.الجدي
 
وبووتفهم ذلوو  كلووه نوودر  كيوو  ولموواذا تتابعووت فووى مصوور قوووانين  -8

 الإشرا  والرقابة على التأمين:
 
الخوواص  1939لسونة  92صودر الووانون رقوم  25/8/1939ففوى -

بالإشوورا  والرقابووة علووى هيئووات التووأمين التووى قوورر تسووجيلها لوودى جهووة 
ييداع ضمان فى أحد البنو  المصورية وإلو ام الهيئوات الإشرا  وال امها ب

التى تباشر أعمال التأمين على الحياة أن تكون لها أموال فى مصر لا تول 
 ر أوــمن الإحتياطى الحسابى الخاص بالعوود المبرمة فى مص %60عن 
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التى تنفذ فيهاة كما حتم الوانون على هيئات التأمين توديم كشوو  سونوية 
 ة وحساب الأرباق والخسائر وبيان الإيرادات والمصروفات.عن المي اني

وقوود صوودر هووذا الوووانون وقوود بلمووت الشووركات المصوورية العاملووة فووى 
وقاد تأللات سوق التأمين فى مصر ست شركات: شوركة التوأمين الأهليوة 

شووركة  /1920وقااد تأللاات لاانة شووركة أسووكندرية للتووأمين  /1900لاانة 
شووركة مصوور لعموووم التأمينووات  /1930وقااد تأللاات لاانة الشوورق للتووأمين 

شركة التوفير المصرية  /1934)شركة مصر للتأمين( وقد تأسست سنة 
وقااد شووركة الأسووكندرية للتووأمين علووى الحيووا   /1936وقااد تأللاات لاانة 

إلوووى جانوووب العديووود مووون مكاتوووب وفوووروع الشوووركات  1939تأللااات لااانة 
ى هيئووات الأجنبيووةة وقوود أعتبوور وقتنئووذ خطوووة مبدئيووة لموورض الرقابووة علوو

 التأمين كانت توتضيها ظرو  الإنتوال.
 
 1939للاانة  92رقاام بعوود عشوور سوونوات علووى إصوودار الوووانون  -

وبمراعاة الظورو  الإقتصوادية والسياسوية لمصور وقتئوذ وإنتهواء الحورب 
العالميووة الثانيووة كووان موون الضوورورى توودعيم الرقابووة علووى هيئووات التووأمين 

صاادر فااى الموودخرين وموون هنووا  حمايووة لادخووار الوووومى وصوويانة لأموووال
بالإشوورا  والرقابووة علووى  1950للاانة  156القاانون رقاام  23/12/1950

للاانة  92القااانون رقاام هيئووات التووأمين وتكوووين الأموووال والووذى حوول محوول 
 وإهتم بالآتى: 1939
من القاانون إمتداد الإشرا  إلى هيئات التأمين التى كانت مستثنا   -
هيئوات إعوادة التوأمين وهيئوات التوأمين  )ونعنوى بهوا 1939للانة  92رقم 

 البحرى وهيئات تكوين الأموال(.
 
إقاموة نظووام لضومان حووووق حملوة الوثووائق بيسوتثمار المخصصووات  -

 الفنية داخل البلاد فى تنمية موارد الثروة المصرية.
 ما  إنشاء مصلحة خاصة لاشرا  والرقابة على هيئات التأمين  -

تاام إنشاااء مكتااب يقااوم بتنفيااذ أحكامااه  39للاانة  92صاادور القااانون رقاام 
وتطااور المكتااب إلااى إدارة ثاام مراقبااة للتااأمين كاناات ألاااس إنشاااء مصاالحة 

ومجلوووس أعلوووى يرأسوووه و يووور الماليوووة تكوووون لوووه إختصاصوووات التاااأمينن 
إستشارية وتتفرع منه لجنوة للرقابوة تفصول فوى التظلموات التوى ترفوع لهوا 

للجنااة اصلااتثمارية التااى  حااب هااذا المجلااس محااب اعوون قوورارات المصوولحة 
 ن.39للنة  92إنشئت بوزارة المالية خ ب فترة العمب بالقانون رقم 

 
     إلوو ام هيئووات التووأمين علىالحيوواة وتكوووين الأموووال بووأن تكووون لهووا -

 رمة ــود المبـــابى الخاص بالعوـاطى الحســوالا تعادل الإحتيــفى مصر أم
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يدين مون حملوة الوثوائق إمتيوا ا علوى أو التى تنفذ فيها وأن يكوون للمسوتف

 هذ  الأموال مع فصلها عن الأموال الخاصة بعمليات التأمين الأخرى.
 
توم تمصوير كافوة شوركات  1956على أثر حركة التمصير فى عوام -

وإسووتتبع ذلوو   1957لسوونة  23التوأمين العاملووة فووى مصوور بالووانون رقووم 
رقام ن الصادر بالوانون صدور قانون الإشرا  والرقابة على هيئات التأمي

عادا أحكاام  1950للانة  156 والذع حب محب القاانون 1959للنة  195
الباب الثالث الخا  بصناديق اصعانات والتى حب محلها فيماا بعاد القاانون 

 برصدار قانون صناديق التأمين الخاصةن. 1975للنة  54رقم 
 
لسونة  117مع قرارات التأميم صدر قرار رئيس الجمهورية رقوم  -
كماا صادر فاى ووفوا له تم تأميم جميع البنو  وشوركات التوأمينة  1961
برنشااااء المجلاااس الأعلاااى للمنللاااات  899القاااانون رقااام  16/12/1961

العامة وترتب عليه إنشاء المنللة المصرية العامة للتأمين للقياام بتخطايط 
 وبهووذا التطووور فووىوتوجيااه قطاااع التااأمين بمااا يتفااق واصتجاهااات العامااة..

الظورو  السياسوية والإقتصووادية تعارضوت إختصاصووات المؤسسوة العامووة 
للتوووأمين موووع إختصاصوووات مصووولحة التوووأمين رغوووم إخوووتلا  دور كووول مووون 

 التحقااق ماان والمصوولحة   رلاام الليالااة العامااة لقطاااع التااأميننالمؤسسووة 
وإنتهااى  جديااة الشااركات ومتانااة مركزهااا المااالى والفصااب فااى المنازعاااتن

على إدماات  المصالحة فاى المنللاةن وباذل  تقلا   1966الأمر فى عام 
دورالدولة فى مجااب اصشارال والرقاباة حتاى أدع الأمار إلاى إلغااء قاانون 

 1959للانة  195اصشرال والرقابة على هيئات التأمين الصادر بالقانون 
بشأن شركات التاأمين والاذع تعكاس  1975للنة  119وحب محله القانون 

ولاااة الرقابياااة وينكاااد ذلااا  إهتماااام هاااذا القاااانون تلاااميته تقلااا  وظيفاااة الد
بالعموميااات وتاار  التفاصاايب إلااى ال ئحااة التنفيذيااة الصااادرة بقاارار وزياار 

 .1977للنة  79اصقتصاد 
 

         موووع تأسووويس شوووركات خاصوووة لإعوووادة التوووأمين وتأسووويس أكثووور -
 شااركة المهناادس للتااأمين موون شووركة تووأمين مباشوور غيوور مملوكووة للدولووة 

كانوت حتميوة تعوديل قوانون شوركات التوأمين  ناة اللاويس للتاأميننوشركة ق
ليصووبح قانونووا لاشوورا  والرقابووة علووى هيئووات التووأمين إسووما وموضوووعا 
حماية لحملة الوثائق فى مواجهاة شاركات التاأمين وتأكيادا صشارال الدولاة 

 نـق مــاط التأمين وعلى التحقــها على العمليات الفنية لحلاب أقلــورقابت
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اصحتفاااظ باصحتياطيااات المنالاابة واصلتاازام بليالااة اصلااتثمار التااى تااوفر 
 الممان والعائد المنالبين.

المسومى بووانون  1975لسونة  119ومن هنا تم الماء الوانون رقم 
شركات التوأمين وإسوتبداله بووانون آخور سومى بووانون الإشورا  والرقابوة 

إعتبوووارا مووون  ليعمووول بوووه 1981لسووونة  10علوووى التوووأمين صووودر بووورقم 
تاااااب   بن ماااان الجرياااادة  10 اليااااوم التااااالى لنشااااره بالعاااادد 6/3/1981

 الرلميةن.
 
مع التحولات الإقتصادية العالمية وإنسوياب السولع والخودمات بوين  -

لسونة  10الدول دون حواج  وفوا لإتفاقية الجات جاءت تعديلات الووانون 
 ومن أهم أحكامه: 1995لسنة  91بالوانون  1981
اق لاسووتثمارات الأجنبيووة فووى سوووق التووأمين المصوورى وفوووا السووم -

من رأس الماب وأن يكون العمو المنتدب  %49 لا تجاوز لشروط معينه 
 مصرعن.

 الفصل بين تأمينات الحياة والأشخاص والتأمينات العامة:  -
ويرجا  ذلاا  إلاى الطبيعااة الخاصاة لتأمينااات الحيااة كتأمينااات طويلااة 

حلااابية تخصاا  لمواجهااة التزاماتهااا علااى ماادع الماادع ذات إحتياطيااات 
أطوب من مثيلتها فى التأمينات العامة وتلتلزم المراقبة الفنياة لسلاس التاى 

 تزاوب بها الشركات هذه التأمينات.
إلماء السمات الإحتكارية فى التسعير وشروط التمطيات مع تدعيم  -

 الإشرا  والرقابة بهد  تحويق المنافسة غير الضارة: 
د جاااء ذلاا  إتفاقااا ماا  حريااة التجااارة والخاادمات وحتااى تلااتفيد وقاا

الشركات من خبراتهاا الذاتياة فاى تقاديرالخطر وتحدياد اللاعر ولاذل  آثااره 
 لصالح المنمن.

رفع نسب هام  الملاءة المالية لشركة التأمين وقد أثبتت الخبرة  -
 موون صووافى %20العمليووة أهميووة أن تتجوواو  أصووول الشووركة إلت اماتهووا بووـ

مووون صوووافى التعويضوووات  %25الأقسووواط بالنسوووبة للتأمينوووات العاموووة أو 
علووى ألا ت يوود نسووبة مووا  التحميليااة عاان اللاانة الماليااة المنقمااية أيهمااا أكباار

 %50يخصم موابل إعوادة التوأمين الصوادر مون حسواب هوذ  النسوبة علوى 
من إجمالى العمليوات.. وبالنسوبة لتأمينوات الحيواة فوود حودد الووانون نسوبة 

  الموولاءة بمووا يعووادل  ثلاثووة فووى الألوو  موون إجمووالى رؤوس الأموووال هووام
لعوود التأمين السارية على ألا ي يود حود الخصوم فوى موابول إعوادة التوأمين 

وأربعة فى المائوة مون الإحتياطيوات الحسوابية علوى ألا  %50الصادر عن 
 فى المائة. 15ي يد حد الخصم عن عمليات إعادة التأمين الصادر  عن 
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وريوور السياسووة الإسووتثمارية وأوجووه وشووروط وقنوووات الإسووتثمار ت -
من خلال وضع الوواعد الخاصة لإستثمار أموال شركات التأمين موضحه 

 النسب والحدود الموررة بالنسبة لمجالات الإستثمار المختلفة.
 
تحويووق عوودة ضوومانات موون خوولال: وضووع ضوووابط لاسووتثمار فووى  -

ركة فى تنمية سوق الأوراق الماليوة دون الأوراق المالية بما يحوق المشا
حظور مسواهمة شوركة التوأمين  -الإضرار بالمراك  المالية لشركات التأمين

إلو ام الشوركات  -فى رأس مال شركة توأمين أخورى تو اول نفوس نشاطهوـا
بمراعوواة ضوووابط محووـددة فووى الإقووراض وفووى المسوواهمات الأخوورى وعوودم 

 -التأمين المرخص لها بم اولتهاتوديم ضمانات للمير فى غير إطار فروع 
إستحداث نص بينشاء صندوق لضمان حووق حملة الوثائق والمسوتفيدين 

إلوو ام  -منهووا لوودى شووركات التووأمين بثووا للثوووة فيهووا ودعمووا لسوووق التووأمين
مراقوووب الحسوووابات بيخطوووار الهيئوووة بموووا يكتشوووفه مووون مخالفوووات وقصووور 

بووى الحسووـابات التوورخيص بمراجعووة حسووابات شووركات التأمووـين علووى مراق
المسجلين فى الهيئة.وإعطاء الحـق لرئيس الهيئة بوأن يعهوـد إلوى مراقوب 

تنظووـيم مووا يتعلووق  -حسووابات آخوور بمهمووة محووددة وتتحموول الشووركة أتعابووه
بالتعريفووات والأسووعار والشووروط والنموواذ  موون حيووث إبووـلا  الهيئووة بهووا 

اءات عاجلوه وبالتعديل فيها وضرورة إعتمواد الهيئوة لهوا فيموا عوـدا إسوتثن
وأخوورى متدرجووه والوونص علووى وجوووب قيووام الهيئووة بمراجعووة التعريفووات 
والأسعار المعمول بها لدى كافة الشركات بصفة دورية فى ضووء النتوائج 

 الفعلية بما يضمن توافر الشروط الخاصـة بالسعر العادل.
 
 :1998لسنة  156التعديلات بالوانون رقم  -

كاموول رءوس أموووال شووركات وهووذ  أتاحووت للوطوواع الخوواص تملوو  
التأمين فى مصر دون أية تحفظات علوى الجنسويةة كموا ألموى الونص علوى 
    أن يكووون الوووائم بووالإدارة التنفيذيووة مصوورى وبووذل  تكتموول حلوووات تطووور

 قطاع التأمين بمراعاة إتفاقية الجات.
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 التحولات الإقتصادية تستل م
 تكامل تدابير الإشرا  والرقابة

 حادات التأمين والأجهزة المعاونةم  إت
 لممان قدرة صناعة التأمين على الوفاء برلتزاماتها

 ومبط نشاط هيئات التأمين وتعام تها البينية وم  العم ء
 

 أهمية التدابير المعاونة لاشرا  والرقابة الحكومية:
يسوووتل م نجووواق التعامووول موووع التحوووولات الإقتصوووادية تكامووول تووودابير 

ابة فلا نلوى العبء كله على الجها  الحكوومى بول يجوب أن الإشرا  والرق
يكووون هنووا  دورا  للتوودابير المعاونووة سووواء موون خوولال تنظوويم الإتحووادات 
والأجهوو ة المعاونووة وخبووراء ووسووطاء التووأمين أوموون خوولال بيووان التنظوويم 
الخاص لهيئات فحص المنا عات التأمين وأحكوام تحديود شوروط وضووابط 

اتووب تمثيوول شووركات التووأمين لأعمووال دراسووات السوووق م اولووة الأفووراد ومك
على نحو يتيح متابعة النشاط التأمينى فىظول ظورو  العولموة وتأكيود دور 
صناعة التأمين فى ظل المتميرات المصاحبة للتحرر الإقتصوادى بموايحوق 

على ملتوع حماياة حقاوق حملاة الوثاائق وتادعيم الدورالإقتصادى للتأمين 
 اصقتصاد القومى.

 

 نتناول فيما يلى تكامل تدابير الاشرا  والرقابة.و
 

 أولا: من حيث الإشرا  والرقابة الحكومية:
 

قيووام هيئووة الرقابووة علووى التووأمين بفحووص أعمووال الشووركات للتأكوود موون  -1
 إستمرار قدرتها على الوفاء بيلت اماتها:

الفحووص الوودورى: وفوووا لوووانون الإشوورا  والرقابووة علووى التووأمين  -
الإشرا  والرقابوة بوالفحص الودورى لشوركات التوأمين وإعوادة  تووم هيئة

وكاذا مراعااة التأمين للتأكد مون إسوتمرار قودرتها علوى الوفواء بيلت اماتهوا 
 أحكام القانون والألس الفنية لمزاولة عمليات التأمين وإعادة التأمين.

 
الفحص الشوامل: يجوو  للهيئوة أن تفحوص أعموال الشوركة فحصوا  -

م لديها من الأسباب ما يحملها على الإعتواد بأن حووق حملوة شاملا إذا قا
الوثائق معرضة للضياع أو أن الشركة معرضوة لعودم الوودرة علوى الوفواء 
بيلت اماتها أو أن أسلوب عملهوا قود ثبوت إضورار  بسووق التوأمين أو أنهوا 

 خالفت أى حكم من أحكام الوانون.
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ئوة الرقابوة فحوص الفحص بناء على طلب المساهمين: يجوو  لهي - 
أعمال الشركة إذا طلب ذل  عودد مون المسواهمين يمثول عشور رأس الموال 
علوووى الأقووول أو عووودد لا يوووول عووون خمسووومائة مووون حملوووة وثوووائق تأمينوووات 
الأشخاص وعمليات تكوين الأموال يكون قد مضوى علوى إصودارها مودة لا 

 تول عن ثلاث سنوات.
 
لا مة مراكزهاا تجرع الهيئاة فحا  دورع للصاناديق للتأكاد مان  -

المالية ومراعاة أحكام القرارات الخاصاة برنشاائها والألاس الفنياة لمزاولاة 
 نشاطها بما يممن قدرتها على اصلتمرار فى تحقيق أهدافها.

وتتخااذ الهيئااة التاادابير المنالاابة للحفاااظ علااى لاا مة المراكااز الماليااة 
ن أجلهاا  للصناديق وإلاتمرار قادرتها علاى تحقياق الأهادال التاى أنشات ما

 وذل  باصتفاق م  الجهات التى تتولى إدارة هذه الصناديق.
 

 الفحص الإكتوارى الدورى: -2
تلتاازم شااركات تأمينااات الأشااخا  وتكااوين الأمااواب أن تفحاا    -

المركز المالى لكب من فرعى الحياة وتكاوين الأماواب اللاذين تزاولهماا وأن 
لاى الأقاب كاب ثا ث لانوات تقدر قيمة التعهادات القائماة لكاب منهماا مارة ع

 بوالطة أحد الخبراء اصكتواريين. 
ويتناوب هذا التقدير جمي  عملياات التاأمين التاى أبرمتهاا الشاركة فاى 

 جمهورية مصر العربية وفى الخارت كب على حدة. 
ويجب إجراء هاذا التقادير كلماا أرادت الشاركة فحا  حالتهاا المالياة 

 على الملاهمين أو حملة الوثائق. بقصد تحديد نلب الأربا  التى توزع 
ويجوز للهيئة إذ رأت مرورة لاذل   بعاد موافقاة مجلاس إدارتهاا أن 
  تطلب إجراء هذا التقادير فاى أع وقات قباب مماى الاث ث اللانوات بشارط

 أن يكون قد إنقمى عام على الأقب من تاريخ آخر فح . 
 

ة بالبيانوووات التووو ام هيئوووات التوووأمين بموافووواة جهوووة الإشووورا  والرقابووو  -3
 والحسابات الختامية:

تعووديل بعووض أحكووام اللائحووة التنفيذيووة لوووانون الإشوورا  والرقابووة  -
 نشاار 1999للاانة  158قاارار وزياار اصقتصاااد علووى التووأمين فووى مصوور: 

 ن:29/5/1999تاب   أن من الوقائ  المصرية الصادر فى  115بالعدد 
نيوة والحسوابات وينص على إلت ام الشركات بوأن توودم للهيئوة المي ا

الختاميووة وفوووا لوواعوود إعووداد الووووائم الماليووة التووى يصوودر بهووا قوورار موون 
 ل ــراض تحليــددها مجلس إدارة الهيئة لأغـالو يرة وأية بيانات أخرى يح
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  المركوو  المووالى ونتووائج أعمووال الشووركة وذلوو  خوولال موعوود غايتووه أربعووة
ن جميووع البيانووات أشووهر موون توواريا إنتهوواء السوونة الماليووة علووى أن تكووو

والأوراق المودموووة موقعوووة مووون رئووويس مجلوووس إدارة الشوووركة وموووديرها 
 المالى.

وبالنسووبة إلووى الشووركات التووى تجمووع بووين نشوواط تأمينووات الأشووخاص 
ونشاط تأمينات الممتلكوات والمسوئوليات فيتعوين عليهوا أن توودم بالإضوافة 

وعمليووات إلووى مي انيتهووا حسووابين مسووتولين أحوودهما لتأمينووات الأشووخاص 
 تكوين الأموال والخر لتأمينات الممتلكات والمسئوليات.

ويجب أن يتضمن كل من الحسابين كافة الأرصدة التى تخصوهة موع 
 إدرا  حووق المساهمين ضمن المي انية المجمعة للشركة.

 
علووى شووركات التووأمين وإعووادة التووأمين إسووتيفاء النموواذ  الووواردة  -

ووورار و يوور الإقتصوواد والتعوواون الوودولى رقووم باللائحووة التنفيذيووة الصووادرة ب
صوادر فوى   تااب ن67المنشور بالوقائ  المصارية عادد  1997لسنة  133
وتوديمها إلى الهيئة المصرية للرقابة على التوأمين كول نصو   24/3/97

 سنه فى موعد غايته منتص  الشهرالثالث للفترة التىأعدت عنها البيانات
 
عاونىبوأن توودم للهيئوة المصورية للرقابوة تلت م جمعيات التأمين الت  -

على التأمين البيانات والحسابات طبوا للملاحق والنمواذ  التوى يصودر بهوا 
 الميزانيااة وحلااابات اصياارادات والمصااروفات لفااروع قوورار موون الووو ير 

التااأمين وبيانااات توزياا  فااائا النشاااط التااأمينى وفااائا حلاااب إلااتثمار 
وية خاا ب اللاانة الماليااة المنقمااية أمااواب حقااوق الأعماااء وحركااة العماا

والبيانات التى يحددها مجلس إدارة الهيئة لأتاراا تحلياب المركاز الماالى 
وأية بيانات أخرى تطلبها الهيئة فوى موعود غايتوه  ونتائج أعماب الجمعيةن

أربعة أشهر من تاريا إنتهاء السنة المالية على أن تكون جميوع البيانوات 
 مجلس إدارة الجمعية ومديرها المالى.والأوراق موقعة من رئيس 

هذا وتلت م الجمعية بذات الت امات شركات التأمين بالنسوبة لموافواة 
هيئووة الإشوورا  والرقابووة ببيانووات سوونوية ونصوو  سوونوية عوون نشوواطها 
وعمليووات إعووادة التووأمين وبالنسووبة بمراقبووى الحسووابات المسووجلين لوودى 

 الهيئة والت اماتهم.
 
أن تقاادم كااب لاانة للهيئااة خاا ب ن الحكوميووة علووى صووناديق التووأمي -

الأربعاااااة أشاااااهر التالياااااة صنتهااااااء اللااااانة المالياااااة البياناااااات الحلاااااابات 
الختامية الميزانية وحلاب اصيارادات والمصاروفات وبياان بتوزيا  أقلااط 

 ارات الخاصةـروفات وبيان باصلتثمــة والمصـالتأمين والمخصصات الفني
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الماالى ونشااط الصاندوق موقعاا علياه مان بالصندوق وتقريار عان المركاز 
 الملئوب عن إدارتهن.

وللهيئة حق اصط ع فى أع وقت على لج ت وحلاابات الصاندوق 
بما يكفب الحصوب على البيانات واصيماحات ال زمة لأتاراا اصشارال 

 والرقابة.
 

 ثانيا: إستحداث صندوق ضمان لحملة الوثائق والمستفيدين:
صندوق ضمان حملة الوثائق والمسوتفيدين  ر43إستحدثت المادة ر

منها لدى شركات التأمين المسوجلة بالهيئوة بثوا للثووة فيهوا ودعموا لسووق 
التأمين ويكون له شخصوية إعتباريوة خاصوة ومي انيوة مسوتولةة ويخضوع 
لإشرا  الهيئة ويكون مور  فى مدينة الواهرة ويهد  إلى تعويض حملوة 

لعووودم قووودرة الشوووركة علوووى الوفووواء الوثوووائق والمسوووتفيدين منهوووا نتيجوووة 
 بيلت اماتها

ويصدر بالنظام الأساسى للصندوق قرار من رئيس مجلس الوو راء 
 بناء على إقتراق الو ير المختص بعد أخذ رأى الهيئة.

 
ثالثا: وضع معايير الموافوة على شركات تأمين جديدة وتطور رأس المال 

 ومفهوم شروط الخبرة فى الادارة: 
بتعديب ال ئحة التنفيذية  98لسنة  195و ير الإقتصاد  وفوا لورار -

لقاااانون اصشااارال والرقاباااة علاااى التاااأمين  المنشاااور بالوقاااائ  المصااارية 
تشكل بورار من رئيس مجلوس  ن10/6/1998تاب  الصادر فى 128بالعدد

إدارة الهيئووة لجنووة للنظوور فووى طلبووات الحصووول علووى الموافوووة المبدئيووة 
 إعادة تأمين فى ضوء المعيارين التاليين: لإنشاء شركات تأمين أو

مدى تحووق الجودوى الفنيوة والإقتصوادية للشوركة الجديودة بوالنظر  -
 إلى خطة عملها.

مدى مساهمة الشركة الجديدة فى  يادة حجم الأقسـاط فى السوق  -
 من خلال إستحداث تمطيات جديدة أو تطوير تمطيات قائمة.

 
بتعوديل اللائحوة  1998لسنة  356وفوا لورار و ير الإقتصاد رقم -

تااااب  مااان الوقاااائ  المصااارية الصاااادر فاااى  218 نشااار بالعااادد التنفيذيوووة 
 يراعى: ن26/9/1998

     يشووووترط أن تكووووون أسووووهم شووووركة التووووأمين إسووووميةة ولا يجووووو  -
     تخفوويض رأس مووال الشووركة إلا بموافوووة مجلووس إدارة الهيئووة وبمراعوواة

 ال إلى ـؤدى تخفيض رأس المــدنى وألا يد الأـن الحـألا يول رأس المال ع



 938  والتوصيات للبحثالنتائج  –ارها علي صناعة التأمين قتصادية وآثالتحولات الا

أو  -بغير طريق المياراث -يحظر على أع شخ  طبيعىالإخلال بالنسب )
فاأكثر مان رأس المااب المصادر  %10على أع شخ  إعتبارع أن يتمل  

صحدع شركات التأمين أو إعادة التأمين ما لم يحصب على موافقة بذل  من 
 رئيس مجلس الوزراءن.

 
 أحدهما م عضوين من ذوى الخبرة فى مجال التأمين فى مجال ض -

إلوووى مجلووس الإدارة لا يعتبوور العضووو مووون ذوى  القااائم باااصدارة التنفيذيااةن
الخبرة إلا إذا كان من خبراء التأمين الإستشواريين المسوجلين بالهيئوةة أو 
ممن سبق لهوم عضووية مجلوس إدارة إحودى هيئوات التوأمين المصورية أو 

لرقابة رسمية أو من أساتذة التأمين أو العلوم المتصلة  الأجنبية الخاضعة
بووه بيحوودى الجامعووات المصوورية أو الإجنبيووةة أو مموون لهووم خبوورة سووابوة 

 ملائمة فى مجال التأمين لا تول عن خمس عشرة سنة.
لا تول الخبرة فى مجال التأمين لدى المدير المسوئول عون كول مون  -

لتوأمين والإسوتثمار حسوب الأحووال عمليات الإكتتاب والتعويضات وإعادة ا
 عن عشر سنوات.

رابعوووا: قواعووود تنظووويم تعامووول شوووركات التوووأمين وحمايتهوووا لحوووووق حملوووة 
 والوثائق :

بتعوديل اللائحوة  1999لسونة 45وفوا لورار و ير الإقتصاد رقوم -2
 35لقانون اصشرال والرقابة على التأمين فاى مصر نشار بالعادد التنفيذية 

يحكم تنظيم تعواملات  ن15/2/1999لمصرية الصادر فى تاب  من الوقائ  ا
 شركات التأمين وحماية حووق حملة الوثائق الوواعد التالية:

 فيما يتعلق بوواعد تنظيم تعامل شركات التأمين فيما بينها: ()أ
على شركات التأمين وإعوادة التوأمين أن تلتو م فيموا بينهوا بتجنوب  -

نمط إحتكارى فى سوق التأمين  على كل ما من شأنه أن يؤدى إلى ظهور 
النحوووو الووووارد بالووووانون ولائحتوووه التنفيذيوووة والوواعووود التفصووويلية لتنظووويم 

 أو إتحاد التاأمين المخات  المنافسة التى تعدها هيئة الرقابة على التأمين 
 باصتفاق م  الهيئة ويعتمدها الوزيرن.

 
دة يجووب أن يتسووم كوول إعوولان يصوودر عوون شووركة التووأمين أو إعووا -

التووأمين بالأمانووة والدقووة وأن يتضوومن جميووع البيانووات التووى يلوو م الإفصوواق 
عنها أو التى تكون ضرورية بحسب موضووع الإعولان وطبيعوة الجمهوور 
 الموجووه إليووه بمووا يتوويح فهووم الإعوولان وتويوويم موضوووعه. ويحظوور علووى 
الشركة حجوب أى حووائق أو معلوموات جوهريوة علوى نحوو قود يوؤثر علوى 

المووؤمنين لووديها أو أى موون أفووراد الجمهووور الموجووه إليووه  سوولامة إتخوواذ
 الإعلان لوراراتهم أو إحداث أى نوع من التضليل أو اللبس لديهم.
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ويلرع حكم الفقرة اللاابقة علاى وجاه الخصاو  عناد اصفصاا  أو 
اصعاا ن عاان موقاال الشااركة المااالى أو عاان المزايااا التااى تخولهااا وثااائق 

تقيايم أو إباداء الارأع بشاأن شاركات التاأمين التأمين التاى تصادرها أو عناد 
 وإعادة التأمين الأخرع أو الوثائق التى تصدرها.

 
تلتوو م شووركات التووأمين وإعووادة التووأمين فووى تعاملهووا مووع عملائهووا  -

بمبووادس الأمانووة والحوورص علووى مصووالحهمة وبتحويووق المسوواوا  بووين موون 
التأمين وشروطها تتشابه مراك هم أمامها وذل  فيما يتعلق بأسعار وثائق 

 ما لم يكن هنا  مبرر للتفرقة.
وعلووى الشووركة أن تخطوور الهيئووة وإتحوواد التووأمين الووذى تكووون بووه  -

برتم  - بعمليات التأمين التى رفضت أو إمتنعت عن الويام بها أو تجديدها
وأسوباب الورفض أو الإمتنواع وبعمليوات التوأمين التوى قاموت  -طلب العميب

خلال العميل بيلت اماتهة وذل  خلال مدة لا تجواو  الشركة بينهائها بسبب إ
ثلاثين يوما من تواريا تووديم الطلوب كتابوةة ويوووم إتحواد التوأمين بيخطوار 

 أعضائه بذل .
علوووى شوووركات التوووأمين وإعوووادة التوووأمين مراعووواة الأسوووس الفنيوووة  -

السليمة عند تسعير وثائق التأمينة ولا يجوو  لهوا مخالفوة الوورارات التوى 
 الهيئة بشأن أسعار التأمين وشروطه.تصدرها 
علووى شووركات التووأمين وإعووادة التووأمين أن تووووم بوويجراء معاينووة  -

دورية لمحل التأمين بحيث تتناسب التمطية التأمينية مع قيمتوه الحويويوةة 
وعليها متابعة تنفيذ المؤمن لوه للتوصويات وتودابير الوقايوة التوى تورد فوى 

 توارير المعاينة.
 

 لق بحماية حووق حملة الوثائق:فيما يتع )ب(
      يجوووب أن تفووور  بيانوووات وثيووووة التوووأمين فوووى أسووولوب يسوووهل فهموووه
وأن تكون مطبوعة بطريووة واضوحة وتتضومن وصوفا دقيووا لمحول ومبلو  
التأمين وجميع الأحكام التى تنظم العلاقة التأمينيوة بوين الشوركة والموؤمن 

قاة اصجاراءات التاى يجاب وأن تباين بدلهم والمستفيدين من تلو  الوثوائقة 
على المنمن لاه أو الملاتفيد مان وثيقاة التاأمين إتخاذهاا عناد وقاوع الخطار 

 .المنمن منه للحصوب على ملتحقاته من الشركة
 
       فوووى حالوووة وقووووع الخطووور الموووؤمن منوووهة يلتووو م الموووؤمن لوووه أو -

          المسوووووتفيد مووووون وثيووووووة التوووووأمين بوووووأن يخطووووور شوووووركة التوووووأمين بوووووذل  
              ب التعووووويض خوووولال عشوووورة أيووووام موووون توووواريا وقوووووع الخطوووور أو ويطلوووو
 مــدير حجــة اللا مة لتوــرى المعاينــركة أن تجــى الشـ ة وعللـبذ  علمه
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الضرر خلال خمسة عشر يوما من تاريا الإخطارة فيذا إسوتعانت الشوركة 
ل سوتين بخبير لتودير حجم الضررة كان عليه أن يودم تورير  النهائى خولا

 يوما من تاريا إخطار الشركة بوقوع الخطر.
وعلى الشركة إخطار طالب التعويا بقرارها بشأن طلبه ولاداد ماا 
قد يلتحقه من تعويا خ ب خملة عشر يوماا مان تااريخ إجاراء المعايناة 
أو ماان تاااريخ إنتهاااء الخبياار ماان إعااداد تقريااره بحلااب الأحااواب  علااى أن 

داء مبلم التعويا المطلوب كليا أو جزئيا يتممن قرارها فى حالة رفا أ
ألباب الرفا  ولا يجوز أن يكون الرفا راجعاا لمجارد إمتنااع المانمن 
له أو الملتفيد من وثيقة التأمين عن القيام برجراءات أو تقديم بيانات معيناة 
ما لم تكن اصجراءات أو البيانات مرورية للتحقق من وقوع الخطر أو من 

 عنه. حجم المرر الناتج
فيذا قررت الشوركةة وفووا لموا تسومح بوه شوروط وثيووة التوأمينة أن 
تباشر بنفسها إجراءات الإصلاق والإحلال للممتلكات المؤمن عليهاة تعين 

 أن يكون ذل  بشكل ملائم وسريع.
يجووو  للمووؤمن لووه أو المسووتفيد موون وثيوووة التووأمين أن يلجووأ إلووى  -

مبل  التعويض الوذى يطالوب بوه  الهيئة عندإمتناع شركة التأمين عن سداد
الهيئووة دراسووة وجووه الخوولا  بووين الطوورفين وإبووداء  كليووا أوج ئيووا.. وعلووى

الرأى بشأنه خلال شهر من توديم الطلبة ولها أن تسوعى للتوفيوق بينهموا 
لجنة تشكب برئالة رئيس الهيئة أومن يفومه وعموية من يرع من خلال 

صتحاد المخت  أو من يفومه ممه إليها  على أن يكون من بينهم رئيس ا
ولأى  وعلى اللجنة إصدار قرارها خ ب شاهرين مان تااريخ تقاديم الطلاب 

من الطرفين أن يحصل على صوورة رسومية مون رأى الهيئوة أو مون قورار 
اللجنوة بحسووب الأحووال لتوديمووه للمحكموة المختصووة دون أن يكوون مل مووا 

 لها.
لائحة التنفيذية لوانون من ال 97معدلة من المادة  4وفوا للفورة  -2

الإشوورا  والرقابووة علووى التووأمين يتعووين العموول علووى رفووع مسووتوى المهوون 
التأمينية وإقتراق الوواعد المهنية التى تكفل تنظيم المنافسة بوين شوركات 
التووأمين وإعووادة التووأمين وإعووداد الصووي  المناسووبة لنموواذ  وثووائق التووأمين 

 المختلفة وقواعد سداد التعويضات.
 

 نشاار بالجرياادة الرلاامية 1998لسوونة  156فوووا للوووانون رقووم و -3
يجووو  للوطوواع الخوواص أن  ن11/6/1998تاااب   أن الصااادر فااى  24العاادد 

يتمل  أسهما فى رؤوس أموال  شركات التأمين وإعادة التأمين المملوكوة 
بالكاموول للدولووةة وفووى هووذ  الحالووة لا تسوورى علووى الشووركة أحكووام قووانون 

 وشركاته. ويشترط أن تكون أسهم الشركة إسمية. هيئات الوطاع العام
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ويشترط أن يضم مجلس إدارة الشوركة عضووين مون ذوى الخبورة فوى 
 مجال التأمينة على أن يكون أحدهما الوائم بالإدارة التنفيذية.

 
وأهميوة تدعيموه فوى ظول   والأجهازة المعاوناةنخامسا: دور إتحاد التأمين 

 ظام الأساسى لاتحاد المصرى التأمين:التحولات الإقتصادية بمراعاة الن
يجو  لشركات التأمين وإعادة التأمين ان تنشئ فيما بينها إتحادا أو 
جها ا معاونا او اكثر وذل  بوصد الاتفاق على الويام بجمع وتحليل ونشور 
المعلومووات او الويووام بأعمووال منووع وتوليوول الخسووائر أو توويووة الووروابط مووع 

 أو غير ذل  من الأعمال التى تهم الأعضاء. إتحادات التامين بالخار 
ولا يجوز إنشاء اكثر من إتحاد واحد لكب ترا أو فرع مان فاروع 

 التأمين. 
ويتعين أن يتضمن النظام الأساسى لاتحاد أو الجها  نصوصا حول 

 طبيعة العلاقة بين أعضائه والت اماتهم وج اءات مخالفة أحكامه.
تموواد إنشوواء الإتحوواد أو الجهووا  ويصوودر الووو ير المخووتص قوورارا باع

ويلااجب اصتحاااد أو الجهاااز فااى لااجب خااا  لاادع والتصووديق علووى نظامووه 
وينشر قرار الإنشاء والنظام  الهيئة بعد أداء رلم مقداره خملة الآل جنيه

 الأساسى فى الوقائع المصرية على نفوة الإتحاد أو الجها .
ويحضر إجتماعوات ويكون للهيئة من يمثلها لدى الإتحاد أو الجها  

 لجانه دون أن يكون له صوت معدود.
 

من مكتب مراقبة ومعايناة هذا ويعتبر من قبيل الأجه ة المعاونة كل 
البمااائ   ويصاادر بتنظاايم الع قااة بينااه وبااين الأجهاازة الحكوميااة وتيرهااا 
المتصلة بنشاطه قرار من رئيس مجلس الوزراءن والمركز الآلى لشاركات 

 تأمينية التى تنشئها الشركات فيما بينها.التأمين والمعاهد ال
 

 سادسا: دور مجمعات التأمين وإعادة التأمين:
يجوز لشركات التأمين وإعادة التاأمين وجمعياات التاأمين التعااونى  -

أن تنشئ فيما بينها مجمعة أو أكثر صدارة فرع من فروع التأمين أو عملياة 
 ن.91عة  مبذاتها لحلابها وفقا للنظام الألالى لكب مجم

يم  الأعماء المنللون للمجمعة النظاام الألالاى لهاا. ويصادر  -
برنشاء المجمعة والتصديق على نظامها قرار من رئيس مجلس إدارة الهيئة 
وتلاااجب المجمعاااة فاااى لاااجب خاااا  لااادع الهيئاااة  وتكتلاااب الشخصاااية 

 ن.92اصعتبارية الخاصة من تاريخ هذا التلجيب  مادة 
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ع فى أع وقت على لج ت وحلابات المجمعاة للهيئة حق اصط   - 
بماا يكفاب الحصاوب علااى البياناات واصيمااحات ال زمااة للتحقاق مان تنفيااذ 

 أحكام القانون.
 

 سابعا: شروط وأحكام الأجه ة المعاونة:
ناا  قااانون اصشاارال والرقابااة علااى التااأمين علااى أنااه ماا  عاادم   -

باات أو أع قاانون آخار  اصخ ب بأياة عقوباة أشاد يان  عليهاا قاانون العقو
يعاقااب بااالحبس ماادة لا تقااب عاان لااتة أشااهر أو بغرامااة لا تقااب عاان خملااة 
الآل جنيه ولا تجاوز خملين الل جنيه كب من تولط فاى مصار فاى عقاد 
عمليات تأمين أو إعادة تأمين وكب من باشر مهناة الخباراء اصكتاواريين أو 

لمعاينة وتقادير الأمارار مهنة خبراء التأمين اصلتشاريين أو مهنة خبراء ا
دون أن يكون مقيادا فاى اللاج ت الخاصاة المنصاو  عليهاا فاى القاانون 

 وتلرع ذات العقوبة على الملئولين فى شركات التأمين.
 
ويشترط فيمن يويد إسمه فى سجل الإكتواريوون أن يكوون حاصولا  -

بة على إحدى الدرجات أو الدبلومات المحددة وألا يكون قد حكم عليه بعوو
ماا لام جناية أو بعووبة مويد  للحرية فى جريمة تموس الأمانوة أو الشور  

وألا يكون قد فصل من عمله بحكم أو قرار توأديبى  إعتباره يكن قد رد اليه
نهائى أو صودر قورار بشوطب إسومه مون سوجل إحودى المهون التوى تنظمهوا 

ر لأمور تمس الأمانة أو الشرل ما لم تما علاى صادو الووانين واللوائح
وبالنسوبة للخبوراء الإكتوواريين  الحكم أو القارار ث ثاة أعاوام علاى الأقاب..

غير المصوريين فيشوترط للويود فوى السوجل أن يكوون مرخصوا لوه بم اولوة 
 المهنة فى الخار .

 
ويعتبوور موون خبووراء التووأمين الإستشوواريين كوول موون يمووارس أعمووال  -

ال إدارة وتوييم الخبرة الإستشارية فى مجال التأمين وعلى الأخص فى مج
 تويوويم  -المشاااركة فااى تقياايم أصااوب وإلتزامااات هيئااات التااأمين -الأخطووار

حووق وإلت اموات الموؤمن والموؤمن لهوم كأسواس للتحكويم فوى المنا عوات 
 الخاصة.

ولا يجو  التكلي  بأعمال الخبرة الإستشارية للتوأمين أموام المحواكم 
شواريين مويودين بالسوجل أو فى مجالات التحكيم أو غيرهوا إلا لخبوراء إست

 (.67المنصوص عليه فى الوانون)م
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ويوصوود بخبيوور المعاينووة وتووودير الأضوورار كوول موون يوو اول مهنووة  -
الكش  عن الأضرار وتوديرها ودراسة أسبابها ومدى تمطية الوثيوة لتل  
الأضوورار وكووذل  توووديم الموترحووات فووى شووأن تحسووين وسووائل الوقايووة موون 

 موضوع التأمين إذا طلب منه ذل .الأخطار والمحافظة على 
ولايجوووو  لشوووركات التوووأمين أن تسوووتعين بخبوووراء للمعاينوووة وتوووودير 
الأضرار من غيرالعاملين بها أو العاملين بمكتب مراقبة ومعاينة البضوائع 
 بمصر ما لم يكونوا من الخبراء المويدين لدى هيئة الرقابة على التأمين.

قادير الأمارار بوالاطة شاخ  وفى حالة مزاولة أعماب المعايناة وت
إعتبارع تلرع شروط القيد والتجديد والشاطب علاى الممثاب القاانونى لهاذا 

 الشخ .
وقوود إهتمووت اللائحووة التنفيذيووة للوووانون بووالنص علووى أنووه لا يجووو  
لشركات التأمين إسناد أية عمليات لأحد خبوراء المعاينوة وتوودير الأضورار 

 له فيها مصلحة خاصة.إذا تعارض ذل  مع طبيعة عمله أو كان 
كما لا يجوز أن يكاون خبيارا مثمناا فاى بيا  ماا عايناه مان المخلفاات 

 والملتنفذات التى ترع شركة التأمين التصرل فيها.
 
وأخيوورا يوصوود بوسوويط التووأمين كوول موون يتوسووط فووى عووود عمليووات  -

تأمين أو إعادة تأمين لحساب شوركة توأمين أو إعوادة توأمين موابول مرتوب 
أو عمولوووة ولا يجوووو  لوسوووطاء التوووأمين أو إعوووادة التوووأمين أن أو مكافوووأة 

ي اولوووا أعمووالهم مووا لووم تكوون أسووماؤهم مويوودة فووى .السووجل المعوود لهووذا 
 المرض.

ولا يجووو  للوسووطاء غيوور المصووريين التوسووط فووى عمليووات تووأمين 
 الممتلكات والمسئوليات.

 ولا يجوز لشركات التأمين أن تقبب عمليات تأمين محلية من ولاطاء
 التأمين ما لم يكونوا مقيدين فى اللجب المعد لذل  بالهيئة. 

 
 ثامنا: تنظيم خاص لفحص المنا عات وم اولة النشاط التأمينى:

إتفاقا مع الطبيعة الفنية الخاصة للتأمين وعملياتوه فوود إهوتم قوانون 
الإشرا  والرقابة على التأمين على أن يكون نظر المنا عوات التوى تكوون 

أى من الشركات الخاضعة لأحكوام هوذا الووانون طرفوا فيهوا علوى الهيئة أو 
 النحو التالى:

  يوووتم الفحوووص مووون خووولال لجنوووة يصووودر بهوووا قووورار مووون الوووو ير -1
المختص وذل  بالنسبة للمنا عات التى تنشأ بوين الهيئوة وإحودى شوركات 

 التأمين وإعادة التأمين.



 944  والتوصيات للبحثالنتائج  –ارها علي صناعة التأمين قتصادية وآثالتحولات الا

راء ويكوون وتصدر قرارات اللجنة فوى النو اع المطوروق بأغلبيوة ال
 قرارها نهائيا ومل ما لأطرا  الن اع.

 
يتم الفحص من خلال مجلس إدارة هيئة الإشرا  والرقابة على  -2

التأمين فى حالات الن اع بين شركات التوأمين وإعوادة التوأمينة وفوى غيور 
 ما يحسم عن طريق الإتحاد المصرى للتأمين بين أعضائه.

 
م المنصووص عليهوا بووانون يتم الفحص من خلال هيئات التحكوي -3

بشووأن المؤسسووات العامووة وشووركات الوطوواع العووام  1971لسوونة  60رقووم 
وذلوو  فووى المنا عووات التووى تنشووأ بووين الهيئووة أو شووركات التووأمين وإعووادة 
التووأمين العامووة وبووين جهووة حكوميووة مرك يووة أو محليووة أو هيئووة عامووة أو 

ع بعوود وقوعووه إحوودى شووركات الوطوواع العووامة وذلوو  إذا قبوول أطوورا  النوو ا
 إحالته إلى التحكيم.

 
كما تنظر هيئات التحكيم المشوار إليوه فوى المنا عوات التوى تووع بوين 
الهيئووة أو شووركات التووأمين وإعووادة التووأمين وبووين أشووخاص طبيعيووين أو 
إعتباريين من أشخاص الوطاع الخاص إذا قبل أطرا  الن اع بعود وقوعوه 

 إحالته إلى التحكيم.
 

المنصااو  عليهااا فااى البنااود اللااابقة يجااوز وفااى جمياا  الأحااواب 
للمنمن لهم والملتفيدين اللجوء إلاى هيئاة اصشارال والرقاباة علاى التاأمين 
لعرا ما ينشِأ بينهم وبين الشركات المنمنة مان نازاع دون إخا ب بحقهام 

 فى اللجوء إلى القماء.
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 التحولات الإقتصادية
 التأمين التعاونىوصناديق التأمين الخاصة وجمعيات 

 
 أولا: صناديق التأمين الخاصة والحكومية وأسس تطورها:

 
 أنواع الصناديق الخاصة: -1

 صناديق التأمين الخاصة عامة: ()أ
تعتبر صناديق التأمين الخاصوة مون المنشوئات التوى تو اول التوأمين  

وبالتالى من مكونات قطواع التوأمين وقود توأثرت فوى تطورهوا بتطوور نظوام 
 مين الإجتماعى على النحو التالى:التأ

 419موووع بووودء العمووول بنظوووام التأمينوووات الإجتماعيوووة بوووالووانين  -
نظاما خاصوا لصوناديق  379تمت تصفية  1959لسنة 92و 1955لسنة

 تأمين وإدخار وعوود تأمين جماعية وتم تحويل أموالها إلى هذا النظام.
 

ت الإجتماعيوة لميور وبيان ذل  أنه مع بداية المراحل الأولى للتأمينوا
العوواملين بالوطوواع الحكووومى تبووين أن هنووا  مئووات موون أصووحاب الأعمووال 
المرتبطين بأنظمة خاصة للعاملين توفر ذات التمطية المحدودة التى كانت 
تودمها الووانين الأولى للتأمينوات الإجتماعيوة وبالتوالى تأجول تطبيوق نظوام 

لجنوة لدراسووة أوضوواعها..  التأمينوات الإجتماعيووة بالنسووبة لهوا وتووم تشووكيل
إتخوووذت اللجنوووة قووورارا فوووى شوووأن بعوووض  1960وفوووى أول ديسووومبر سووونة 

صواحب عمول وتوم إعتمواد قرارهوا هوذا بموتضوى  379الأنظمة الخاصوة لوـ
الصووادر بشووأن إشووترا  أصووحاب  1960لسوونة  39الووورار الووو ارى رقووم 

 1961الأعمال ذوىالنظم المشاراليها بالتأمين إعتبارا مون أول ينواير سونة
تورر إشترا  باقى أصوحاب الأعموال فوى توأمين  1/8/1961وإعتبارا من 

الشوويخوخة والعجوو  والوفوواة مووع إسووتمرار صووناديق التووأمين التووى توووفر 
 كهيئاة قنااة معاشات للعاملين بها مستثنا  من نظام التأمينوات الإجتماعيوة 

اة حتى تم تطوير تأمين الشويخوخة والعجو  والوفو اللويس والبن  الأهلىن
 الإجتماعى ليودم بدور  معاشات للعاملين بدلاً من مبال  الدفعة الواحدة.

 
بدأ بعد ذل  الدور التكميلوى لصوناديق التوأمين الخاصوة فينتشورت   -

كوونظم تكموول التأمينووات الإجتماعيووة لهووا مجالهووا المختلوو  المسووتول وتلبووى 
التووأمين  الإحتياجوات التأمينيوة الفئويوة للعواملين وأسوورهم ففوى حوين يتميو 

  الإجتموواعى بمووا يمكوون أن نسووميه بووالمنظور الإجتموواعى للحمايووة التأمينيووة
 افيةـية الإضـر الحماية التأمينـة توفـن الخاصـق التأميــم وصناديــفين نظ
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وتحووق عودة إعتبوارات إداريوة توودور أساسوا حوول ترشويد سولو  العوواملين 
 وتأكد إنتمائهم للمنشآت التى يعملون بها.

نه موع الإمتوداد الأفووى والرأسوى لنظوام التوأمين الإجتمواعى وهكذا في
وإلووى   اصمتااداد الأفقااىنفووى مصوور إلووى مختلوو  فئووات وقطاعووات المجتمووع 

تم النظر إلوى  اصمتداد الرألىن مختل  الأنواع الأساسية للم ايا التأمينية 
صووووناديق التووووأمين الخاصووووة كصووووناديق تووووأمين تكميليووووة لنظووووام التووووأمين 

لوحظ ت ايد أعداد هذ  الصناديق بصوورة ملموسوة دعوت فوى الإجتماعى و
إلووى قيووام و ارة التأمينووات الإجتماعيووة بيعووداد دراسووة حووول  1983عووام 

إنشووواء نظوووام توووأمينى تكميلوووى موحووود إنتهوووت إلوووى تطووووير نظوووام التوووأمين 
ليشوومل إلووى جانووب الأجووور  1/4/1984الإجتموواعى للعوواملين إعتبووارا موون 

مة العامل من مبال  نودية لوواء عملوه الأصولى الأساسية كل ما يدخل فى ذ
مووع إسووتحداث ميوو ة إضووافية يحصوول   والتااى لااميت بااالأجور المتغياارةن

 لااميت بموتضواها العامول علوى مبلوو  مون دفعوة واحودة إلووى جانوب معاشوه 
وأدى ذل  إلى ت ايد عبء الإشتراكات التى يؤديها كول مون  بنظام المكافأةن

الووذى أدى إلووى أن تنظوور اللجنووة العليووا  العاموول وصوواحب العموول إلووى الموودى
فوووى حظووور إنشووواء  11/4/1984للسياسوووات والشوووئون الإقتصوووادية فوووى 

 .ن التكميلية لنظام التأمين اصجتماعى صناديق التأمين الخاصة
على أنه نظرا لإختلا  طبيعة ومجال ودور كل من صناديق التأمين 

مطالوب العواملين  الخاصة ونظام التأمين الإجتمواعى الووومى فوود إسوتمرت
ونقاباااتهم فااى إنشاااء صااناديق التااأمين التكميليااة ورفاا  الأماار إلااى القماااء 
تأليلاااا علاااى عااادم جاااواز قياااام اللجناااة العلياااا للليالاااات بريقاااال تلاااجيب 

ومن هنا عوادت اللجنوة العليوا الصناديق طالما تنشأ وفقا لقانون معموب به..
ديق الخاصة وفوا باعتماد الصنا 24/5/1986للسياسات وأوصت بجلسة 

لضوابط معينة تتصل بأسوس التمويول ومعودل الإسوتثمار الوذى يراعوى فوى 
 الحسابات الإكتوارية.

صندوق فى عام  234ووفوا لذل  ت ايد عدد الصناديق الخاصة من 
ثم تواصل ت ايدها  1993صندوقا فى أوائل  450لتتضاع  إلى  1983

 2000ى ديسومبر وحتو 93صوندوقا فوى السونوات مون  252فيتم تسجيل 
 صندوقا. 701حيث يصل ما تم تسجيله إلى 

 
مع ت ايد الحاجة لصناديق التأمين الخاصة يصبح مون الضورورى  -

للصووووناديق   التأمينيااااة واصكتواريااااةندراسووووة ومناقشووووة الأسووووس الفنيووووة 
          )التكميليوووة( فوووى ضووووء وظيفتهوووا ودورهوووا الوووذى تبوووين تكاملوووه موووع كووول

 ى ونظام التأمين التجارى بما يودمهـاعى الوومـلإجتمن اــم التأميــامن نظ
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من عوود تأمين جماعية وهى وظيفة متعار  عليها ليس فوى مصور فووط 
بوول بمختلوو  دول العووالم لمووا تحووووه موون حمايووة تأمينيووة تكميليووة للعوواملين 
وأسرهم ولما تؤدى اليه من تأكيود إنتموائهم إلوى المشوروعات والمنظموات 

ها وذلو  فضولا عون دورهوا الإقتصوادى المرغووب فيوه التى يعملون لحساب
 على المستوى الوومى تجميعا للمدخرات وتنظيما لاستهلا .

وفى بيان طبيعة الصوناديق الخاصوة نشوير إلوى أن محورهوا إرادة  -
وقوودرات مجموعووة معينووة موون الأفووراد فووى حووين أن محووور نظووام التووأمين 

ككوول.. وبتحليوول التنظوويم الإجتموواعى الوووومى هووو إرادة وقوودرات المجتمووع 
الوانونى الذى تخضع لوه صوناديق التوأمين الخاصوة يتضوح أنهوا لا تختلو  
عن نظام التأمين الإجتماعى الوومى مون حيوث تعودد الم ايوا فووطة بول مون 

 حيث الطبيعة والمجال.
حيث تتكامل صناديق التأمين الخاصة موع النظوام الووومى للتوأمين  -

بووين المسووتوى المنشووود للحمايووة التأمينيووة  الإجتموواعى فينهووا تمثوول الفوورق
على مستوى العاملين أعضاء هذ  الصناديق وبوين المسوتوى الوذى يكفلوه 
النظام الوومى ومن هنا يراعى تطوير م ايا الصناديق موع كول تطووير فوى 

 النظام الوومى خاصة حيث ترتفع إشتراكات النظام الأخير.
 

 لتها :الصناديق الخاصة المتخصصة ومن أمث ()ب
: تم إنشانه بقرار صندوق الخدمات الطبية برئاسة مجلس الو راء -

 تاااب ن ماان 47المنشااور بالعاادد  1998للاانة  385رئاايس الجمهوريااة رقاام 
 ن:19/11/1998الجريدة الرلمية الصادر فى 

ويعمل الصندوق على كفالة توفير الخدمات الطبية للعاملين برئاسة 
مااان ين وأسووورهم وتتكوووون مووووارد  مجلوووس الوووو راء الحووواليين والسوووابو

اصعتماااادات المدرجاااة بالموازناااة العاماااة للدولاااة والمخصصاااة لأتاااراا 
الصندوق وحصيلة إشتراكات الأعماء وإيرادات إلتثمار أمواب الصندوق 
والهبات والوصايا والتبرعات واصعاناات التاى تخصا  لتحقياق أتراماه 

 ويقبلها مجلس إدارة الصندوق.
لأساسوووية للصوووندوق بوووورار رئووويس مجلوووس وقووود صووودرت اللائحوووة ا

 .1999لسنة  865الو راء رقم 
وتتمثوول خوودمات الصووندوق فووى خوودمات يتحموول الصووندوق تكاليفهووا 

 يفح  العمو وأفراد ألارته بالمجاان بوالاطة أطبااء الصاندوق  بالكامل 
ويشااامب ذلااا  العااا ت الطبيعاااى بمشاااتم ته والتحالياااب الطبياااة والعملياااات 

       عيااااادات ومعامااااب رئالااااة مجلااااس الااااوزراءنالصااااغيرة التااااى تجاااارع ب
 تكاليل بكامل  -سواء بالنسبة للعضو أو أفراد أسرته  -ويتحمل الصندوق
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الأطرال الصناعية والأجهزة التعويمية لأجزاء الجلم المفقاودة وتكااليل 
الجزء الطبى من الأحذية وتكاليل أحزماة الفتاق والعماود والعماود الفقارع 

ا  خدمات وتيسيرات يودمها الصندوق ويتواضى ثمنهوا وهن أو ما يشابهها
جراحاات  -النظاارات الطبياة  - أطقام الألانان والتركيبااتبالكامل موسوطا 

التجميب مالم تكن نتيجة إصابة عمب أولازمة لجراحة أخرع وفقا لماايقرره 
اللااماعات  -الطبيااب المعااالج  وذلاا  بشاارط موافقااة رئاايس مجلااس اصدارة 

 دمات وتيسيرات يتحمل الصندوق ج ءا من تكاليفها.وهنا  خالطبيةن 
 
صندوق الخدمات الصحية والإجتماعية للعواملين بمصولحة الشوهر  -

 602العوارى والتوثيق )وقود توم تنظيموه موؤخرا بوورار و يور العودل رقوم 
 (.1997لسنة 

صوووووندوق الرعايوووووة الصوووووحية والإجتماعيوووووة لأعضووووواء الهيئوووووات  -
لسنة  358ظيمى وفوا لورار و ير العدل رقم الوضائية: ويتمثل هيكله التن

 ملاعد أوب وزير العدب ويتبعه من رئيس مجلس إدارة الصندوق  1999
ومسوواعد و يوور العوودل لشووئون الرعايووة  إدارة لااكرتارية مجلااس اصدارةن

 ويتبعااه إدارة شاائون مكتااب ملاااعد وزياار العاادب الصووحية والإجتماعيووة 
 ويتبعااه وموودير الصووندوق  القمااايانوإدارة الحالااب الآلااى وإدارة متابعااة 

مديرو الصندوق الملاعدين لشئون الخدمات اصجتماعية ولشائون الخادمات 
 الصحية واصدارت العامة للشئون المالية ولشئون الأعماء والعاملينن.

 
 الصناديق الحكومية للتأمين: () 

يوصد بالصناديق الحكومية للتأمينة الصناديق التى تتولى عمليوات  
تأمين ضد الأخطار التى لا توبلها عادة شركات التأمين أو تل  التى تورى ال

 الحكومة م اولتها بنفسها.
ويكووون إنشوواء تلوو  الصووناديق بووورار موون رئوويس مجلووس الووو راء 
ويصوودر بتحديوود شووروط وأسووعارعمليات التووأمين المشووار اليهووا قوورارمن 

من اللائحوة الو ير المختص بناء على إقتراق مجلس إدارة الهيئوة. وتتضو
التنفيذيووة لهووذا الوووانون الأحكووام المنظمووة لأوجووه رقابووة الهيئووة علووى هووذ  

 الصناديق.
  هوووذا وتسوووتمر الهيئوووة المصووورية للرقابوووة علوووى التوووأمين فوووى إدارة
صووندوق التووأمين الحكووومى لضوومانات أربوواب العهوود المنشووأ بووورار مجلووس 

ار مون إلوى أن يصودر قور 1950مون فبرايور سونة  8الو راء الصوادر فوى 
 رئيس مجلس الو راء.
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 التكيي  الوانونى للصناديق الخاصة: -2 
إنتهوووت المحكموووة الدسوووتورية إلوووى أن الووونظم الأساسوووية لصوووناديق  -

التووأمين الخاصووة لا تخضووع لرقابتهووا الوضووائية بيعتبارهووا تنظوويم إتفوواقى 
خاص بوين أعضواء تلو  الصوناديق ولا يسوتهد  قورار هيئوة الرقابوة علوى 

 نشار تسجيل سوى إخضاع أعمال الصناديق لرقابة تل  الهيئوة التأمين بال
 ن.20/3/2000من الجريدة الرلمية الصادرة فى  11بالعدد 
ال مووت محكمووة الوضوواء الإدارى الهيئووة المصوورية للرقابووة علووى  -

التأمين بيعتماد تعديل النظام الأساسى لصندوق تأمين خاص طالموا أقرتوه 
ر الإكتوووارى موون المركو  المووالى تأسيسووا الجمعيوة العموميووة وتحوووق الخبيو

علووى أن تمتووع الهيئووة بسوولطة توديريووة تنووأى عوون الرقابووة الوضووائية يكووون 
 طالما أن قراراتها فى إطار الوانون ولا يشوبها تعس  أو إنحرا .

لا تخضووع م ايووا صووناديق التووأمين الخاصووة للضوورائب بأنواعهووا   -
 لصناديق.تحويوا لتغراض التى من أجلها أنشئت هذ  ا

 
 التحولات الإقتصادية وآثارها على الصناديق: -3
تم تشكيل لجنة و ارية لدراسة أوضاع صناديق التأمين الخاصوة   -

بالجامعات وبعض النوابات المهنية وبعوض قطاعوات الدولوة التوى تموارس 
أعمالهوووا دون تسوووجيل بالهيئوووة المصووورية العاموووة للرقابوووة علوووى التوووأمين 

التأمين الخاصة فى تأثرها بالتحولات الإقتصوادية  ودراسة عامة لصناديق
من  14المنشور بالعدد  1999للنة  87 قرار رئيس مجلس الوزراء رقم 

 من حيث: ن17/1/1999الوقائ  المصرية الصادر فى 
ألااباب عاادم كفايااة أمااواب بعااا الصااناديق للااداد التزاماتهااا قبااب   -

 أعمائها وألاليب ع جها.
 بخروت العاملين للمعاي المبكر.المشاكب المتعلقة  -
المشاكب المتعلقاة بممارلاة أعمااء مجلاس إدارة بعاا الصاناديق  -

 بما لا يتفق وأحكام القانون.
مشووروع جديوود لوووانون الصووناديق بووديل للوووانون  تووم الإنتهوواء موون -
يتفاااق والظااارول والملاااتجدات المصااااحبة  1975للااانة  54رقااام  الحوووالى

 .للتحولات اصقتصادية وآثارها
         فمووون ناحيوووة يهوووتم الووووانون بصوووناديق المعاشوووات التكميليوووة التوووى
يووتم إنشووائها بموورض موونح معووا  تكميلووى إلووى أعضووائه وموون الممكوون أن 
يضمن معاشات إضافية إلى أعضاء آخرين وأن يشمل صناديق المعاشوات 

 ونوا ــائه بأن يكــرط فى أعمـدوق يشتـب صنـها كـد بــ ويقصافية ــالإض
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تركين فااى أحااد صااناديق المعاشااات التكميليااة  ويجااوز لهااذه الصااناديق مشاا
 قبوب أعماء من تير العاملين الخامعين لنظم التأمينات اصجتماعيةن.

وتشر  الهيئة المصرية للرقابوة علوى التوأمين علوى الصوناديق مون 
خ ب الفح  الدورع والمراجعة عندالتلجيب وتجمي  المعلوماات ال زماة 

تحدياااد آثارالتماااخم علاااى المعاشاااات المنصااارفة لسعمااااء والمااارورية ل
وإعااااااداد الدرالااااااات والفحااااااو  الميدانيااااااة  وكااااااذل  باااااارامج البحااااااث 
واصحصااائيات  وكافااة المعلومااات المتعلقااة بصااناديق المعاشااات التكميليااة 

 وأعمالها.
كموووا تتوووولى الهيئوووة تسوووجيل موووديرو الإسوووتثمار الوووذين يكوووون لهوووم 

أموال صناديق المعاشات التكميلية المسجلةة الصلاحيات الكافية لإستثمار 
 وذل  فى ظل الضوابط والأسس التى تضعها.

 
 ثانيا: جمعيات التأمين التعاونى:

 الموصود بجمعيات التأمين التعاونى وسماتها: -1
يوصوود بجمعيووة التووأمين التعوواونى تلوو  التووى يووتم تكوينهووا فووى إطووار 

ما تامينيا فيما بينهمة وتتوولى الأحكام العامة للتعاون وتكفل لأعضائها نظا
الهيئووة العامووة لاشوورا  والرقابووة علووى التووأمين تسووجيل هووذ  الجمعيووات 
والتوورخيص لهووا بم اولووة نشوواطها والرقابووة والإشوورا  عليهووا وتكتسووب 

 الجمعية الشخصية الاعتبارية بمجرد قيدها فىالسجل المعد لذل  بالهيئة.
 

والأيدلوجيات السائدة فى وتعتبر جمعيات التأمين منافس قوى يتفق 
مصر بما يضمن تنمية سووق تأمينوات الحيواة والاحتفواظ بعملياتوه فوى أيود 
مصرية ويشترط ألا تول قيمة أسوهم أو حصوص رأس مالهوا عنود الإنشواء 

 تتكااون ماان حصاا  أو ألااهم والموودفوع منووه عوون عشوورة ملايووين جنيووه 
م الواحااد عاان متلاااوية القيمااة وتياار محااددة العاادد بحيااث لا تقااب قيمااة اللااه

ويجوب أن تكوون الحصوص أو  عشرة جنيهات تندع بالكامب عند اصكتتابن
الأسهم مملوكة دائما لمصريين سواء كانوا أشخاصا طبيعيوين أوأشخاصوا 

من إجمالى  %10إعتبارية وألا ت يد قيمة مساهمة الشخص الواحد على 
 ل.من رأس الما %10رأس مال الجمعية ولا ت يد الحصص العينية على 

 
هووووذا وتتمتووووع الجمعيووووة بكافووووة الإعفوووواءات والتيسوووويرات الموووووررة 
للجمعيووات فووى قوووانين التعوواون.. وفيمووا عوودا مووا جوواء باللائحووة التنفيذيووة 

 الصاادرة بقارار وزيار اصقتصااد لوانون الإشرا  والرقابوة علوى التوأمين 
 روط اللا مةـد والشـأن الوواعـى شـف ن96ة ـللن 362ى ـاون الدولــوالتع
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لإنشاء الجمعيات وتسجيلها والأسس الفنية التى تسير عليها فينها تخضع 
لسائر الأحكام الواردة فى الوانون بشأن شركات التأمينة وخاصة الأحكوام 
المتعلووووة بالإشووورا  والرقابوووة والنظوووام الموووالى وحوووق الإطووولاع والفحوووص 

 وتحويل الوثائق ووق  العمل بها وإلماء الترخيص والشطب.
 

لجمعيووة أن تجمووع بووين ممارسووة تأمينووات الأشووخاص علووى ويجووو  ل
أعضائها وممارسة تأمينات الممتلكات والمسوئولية الخاصوة بهوم علوى أن 
تلتوو م الجمعيووة فووى هووذ  الحالووة بالفصوول بينهمووا فصوولا تامووا فووى الأموووال 

 والسجلات والحسابات وغيرها بيعتبار كل منهما نشاطا مستولا بذاته.
 

خاص لا يول عددهم عن خمسين ويجو  لها وتتأل  الجمعية من أش
أن توبل فى عضوويتها الجمعيوات التعاونيوة الأخورى وكوذا الهيئوات التوى لا 
ترمى إلى الكسبة ويجو  لكل شوخص مصورى لوه مصولحة فوى الإسوتفادة 
من خدمات الجمعية الإنضمام إلى عضويتها بعد إستيفاء البيانات اللا موة 

م العضووية علوى النحوو الوذى يحودد  وسداد قيمة الحصوة أو الأسوهم ورسو
 النظام الأساسى للجمعية.

 ولا يجو  للجمعية مباشرة عمليات التأمين لمير أعضائها. 
 

وتعوود الجمعيووة فووى نهايووة كوول سوونة ماليووة حسووابا مسووتولا لإسووتثمار 
الأموووال التووى توابوول حووووق الأعضوواء وتخصووم منووه المصووروفات المتعلوووة 

ق فووائض فووى هووذا الحسوواب يووو ع علووى بهووذا الإسووتثمار وفووى حالووة تحويوو
نظامى وأية إحتياطيات أخرع يراهاا مجلاس الأعضاء بعد تكوين إحتياطى 

مان  %25إدارة الجمعية ويوقل هذا الخصم متاى بلام اصحتيااطى الماذكور
رأس الماب  ويجوز للجمعية العامة أن تقرر توزي  نلبة من الأربا  علاى 

مان  %10اللانوية ولا تزياد علاى العاملين وبما لا يجاوز مجموع أجورهم
 صافى الفائان.

 
 نموذ  النظام الأساسى لجمعيات التأمين التعاونى: -2

 نشااار 1998للااانة  194قااارار وزيااار اصقتصااااد رقااام صووودر بوووذل  
ووفوووا لووه  ن8/6/1998 تاااب ن الصااادر فااى 126بالوقااائ  المصاارية العاادد 

ى التوأمين قرار رئيس الهيئة المصورية للرقابوة علو 21/12/98صدر فى 
من الوقائ  المصرية الصادر فاى  23 نشر بالعدد  1998لسنة  503رقم 
باللااجب المعااد لهااذا بتأسوويس وتسووجيل أول جمعيووة وقيوودها  ن1/2/1999

 ن ويكون للجمعية شخصية إعتبارية ملتقلة.1الغرا بالهيئة تحت رقم 
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 التحولات الإقتصادية
 وإستثمارات صناعة التأمين وتطورها

 تصاديات العولمةفى ظل إق
أولا: التوظيفوووات الإسوووتثمارية لوطووواعى التوووأمين الإجتمووواعى والتجوووارى 

 الخاص:
 يتأل  هيكل التأمين فى مصر من: -1

نظووووام التووووأمين الإجتموووواعى وتنفووووذ  الهيئووووة الووميووووة للتووووأمين  ()أ
 ويتبعها صاندوقى التاأمين للعااملين بالحكوماة وقطااع الأعمااب الإجتماعى 

  العام والخا ن.
قطاع التأمين الخاص والتجارىة ويتكون من الهيئوة المصورية  ()ب

شوركة تو اول  11للرقابة علوى التوأمين التىتوووم بالإشورا  والرقابوة علوى
عمليوات التوأمين وإعوادة التوأمينة وشوركتين تعمولان فوى المنواطق الحوورةة 
وثلاثووة مجمعوووات لشوووركات التوووأمين تعمووول فوووى مجوووالات متخصصوووةة كموووا 

صندوقا فى نهايوة  577ل صناديق التأمين الخاصة وعددها يتضمن الهيك
ة وصندوق التأمين الحكومى لضمانات أرباب العهودة وجمعيوة 1999عام 

 للتأمين التعاونىة وإتحادات التأمين والأجه ة المعاونة.
 

جنيوه  مليوار142,3ية لوطواع التوأمين بنحووتودر التوظيفات الإسوتثمار -2
 جنياه ملياار 125,6لتثمارات فعلية قادرهاإ  مقابب 2000فى نهاية يونيو
إسووتثمارية  مليووار جنيووه توظيفووات 122,8هووامنن 1999فااى نهايااة يونيااو

مليار جنيه توظيفوات لشوركات  19,5للهيئة الوومية للتأمين الإجتماعى و
 )بالمليار جنيه(التأمين وصناديق التأمين الخاصة وفوا للجدول التالى:     

 1999 2000 

 ونهاية يوني
 شركات
 وصناديق
 التأمين

الهيئة 
 الوومية
 للتأمين

 الإجتماعى

 الإجمالى
 شركات
 وصناديق
 التأمين

الهيئة 
 الوومية
 للتأمين

 الإجتماعى

 الإجمالى

 142 122,8 19,5 125,60 107,9 17,7 الإجمالى العام

 إيداعات لدى بن  
 الإستثمار الوومى

- 104,9 104,9 - 119,80 119,8 

 0,3 - 0,3 0,3 - 0,3 قروض

 15,10 3,0 12,10 13,5 3,0 10,5 أوراق مالية

 6,4 - 6,4 6,1 - 6,1 ودائع لدى البنو 

 0,6 - 0,6 0,7 - 0,7 أراضى وعوارات

 0,1 - 0,1 0,1 - 0,1 إستثمارات أخرى
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وتتمثل توظيفات الهيئوة الووميوة للتوأمين الإجتمواعى فوى نهايوة يونيوو 
مليوار  119,8لإستثمار الوومى والتوى بلموت فى إيداعاتها لدى بن  ا 2000

 مليار جنيه. 3جنيهة وإستثماراتها  فى الأوراق المالية الحكومية بما قيمته 

 19,5وترك ت إستثمارات شركات وصناديق التأمين والتى تودر بوـ
فوى إسوتثماراتها فوى الأوراق الماليوة  2000مليار جنيه فى نهايوة يونيوو 
مليووار جنيووهة وإيووداعاتها لوودى البنووو   12,1والحكوميووة والتووى تووودر بنحوو

مليووار جنيووه وإسووتثماراتها فووى الأراضووى والعوووارات  6,4والمووودرة بنحووو 
 .2000مليار جنيه فى نهاية يونيو  0,6بمودار 
 

بل  إجمالى رصيد المووارد التوى تووافرت لبنو  الإسوتثمارالوومى  -3
لمركز الدائن لأرصادة  وذل  بعد إلتبعاد امن الأوعية الإدخارية المختلفة 

مليوووار جنيوووه فوووى نهايوووة  174,0نحوووو حلااااباته لااادع الجهااااز المصااارفىن
 ن30/6/99مليار جنيه عان الوما  فاى 20,7 بزيادة قدرها  2000يونيو

وتتمثوول تلوو  الموووارد فووى الفوووائض المحولووة اليووه موون صووندوقى التووأمين 
يووة ة الإجتموواعىة وحصوويلة شووهادات الإسووتثمارة وسووندات التنميووة الدولار

وودائع صندوق توفير البريدة وكذل  المبوال  المودعوة مون جهوات محليوة 
 مختلفة بمرض إستثمارها.

مان إجماالى  %51,1 أومليارجنيوه  88,9وقد وجه البن  ما قيمتوه
مليوار  41,5إلى تمويل الإستثمارات الحكوميةة وماقيمته  رصيد مواردهن

الهيئوات الإقتصواديةة إلى تمويل الإستثمارات الخاصوة  ن%23,8 أوجنيه 
فوود  من إجمالى ماواردهن %25,1 أومليار جنيه  43,6أما الباقى وقدر  

إستخدمها البن  فى توظيفاته المختلفة مثل الإقراض الميسر للمشروعات 
والمسوواهمات فووى المشووروعات والشووركات المختلفووةة وإقراضووه للشووركات 

العووام والخوواص  الوابضووة والوحوودات التابعووة لهووا وشووركات قطوواع الأعمووال
 والمشتر .

يبين الجدول التالى كل من المخصصات الفنية بشوركات التوأمين  -4
العاملة داخل السوق )لا تشمل شركات المناطق الحرة والشركة المصورية 

بالموارنوووة للوضوووع  30/6/99لإعوووادة التوووأمين( وحوووووق المسووواهمين فوووى
  بملايين الجنيهات                                              : 30/6/98فى

 97/98 98/99 

 1899,3 1372,8 حووق المساهمين

   :المخصصات الفنية
 3716,7 3262,9 مخصصات تأمينات الأشخاص

 2728,2 2782,9 مخصصات تأمينات 

 6444,9 6045,8 إجمالى المخصصات
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يصووور الجوودول التووالى بيووان تحليلووى لعمليووات تأمينووات الحيوواة فووى 
 مين:شركات التأ

 )الويمة بالأل  جنيه(                                                       

 98/99 97/98 انـــــــــبي

  تأمينات الحياة السارية

 5913786 6709755 مبالم الفرد

 17237073 20123267 مبالم الجماعى

 9269 10786 متولط المبالم فردع

 238122 271867 أقلاط تجارية فردع

 214588 257193 أقلاط تجارية جماعى

  تأمينات حياة جديد

 1628332 1745595 مبالم الفردع

 11575851 13675391 مبالم الجماعى

 16243 19323 متولط المبالم فردع

 66344 74588 أقلاط تجارية فردع

 100283 152190 أقلاط تجارية جماعى

   تأمينات حياة عادية

 638016 616847 عدد الوثائق

 5913713 6709075 مبالم التأمين
 
 

 ثانيا: الإستثمار فى الأوراق المالية فى ظل التحولات الإقتصادية:
أدت العولموووة والتحوووولات الإقتصوووادية إلوووى تولوووب الأسوووعار فوووى  -1

بورصة الأوراق المالية فى الوقت الوذى ت ايود إسوتثمار الهيئوات التأمينيوة 
النشواط للبورصوة فوى منتصو  التسوعينات.  فى الأوراق المالية موع عوودة

ومن هنا تأثرت تل  الإستثمارات بالإنخفاض فى الويمة السووقية لوتوراق 
المالية والذى تمي  بيمتداد  إلى مختل  الأوراق بمختل  قطاعات النشاط 

 الإقتصادى والخدمى والتجارى.
 
توووأثر سووووق الأوراق الماليوووة بالأحوووداث العالميوووة وعلوووى وجوووه  -2

صوص إنهيار أسواق المال فى دول جنووب شورق أسويا خولال النصو  الخ
 .مع تأثر سوق الأوراق المالية بالأ مة الروسية 1997الثانى من عام 
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تأثر سوق الأوراق المالية بالأحداث الداخلية التى سواعدت علوى  -3
إنخفاض البورصة المصرية أهمها حادث الهجوم الإرهابى وموتول حووالى 

.. وقود تلوى  1997بى بالأقصر فوى منتصو  شوهر نووفمبر سائح أجن 60
الخاص  1998لسنة  5حادث الأقصر قيام الحكومة بيصدار الوانون لرقم 

بتعديل بعض أحكام قانون الضورائب علوى الودخل وبوالرغم مون أن التعوديل 
فووى حوود ذاتووه كووان منطويووا إلا أن أسوولوب إصوودار الوووانون بوودون مووذكرة 

أسووهم قطوواع البنووو  الووذى يعتبوور موون أنشووط تفسوويرية أدى إلووى إنخفوواض 
 الوطاعات فى البورصة المصرية.

 
أفودت الأحداث العالمية والداخلية الثووة فوى البورصوة المصورية  -4

ة بوالرغم 1998مما أدى إلى إستمرار إنخفاض الأسعار حتوى نهايوة عوام 
مليون جنيه من أموال التأمينات فى صوورة  900من قيام الحكومة بضا 

تسووتثمر أموالهووا فووى الأسووهم المويوودة فووى  البورصووة وقوود إخفووض  محووافظ
خولال عوام   IFC Total Return Indexمؤشر مؤسسة التمويول الدوليوة  

 .%25,56بنسبة  1998
 
أدت أ مووووة الوووودولار إلووووى عوووو و  المسووووتثمرين الأجانووووب عوووون  -5

الإستثمار بشكل كبير فى البورصة المصرية بوالرغم مون إنخفواض أسوعار 
 خوفا من عدم تمكنهم من إسترداد إستثماراتهم بالدولار.الأسهم 
 
فووى دراسووة لمحفظووة الأوراق الماليووة الخاصووة بيحوودى شووركات  -6

 73قطوواع و 14التووأمين العامووة تبووين أنووه رغووم تنوووع الإسووتثمارات بووين 
شركة من أفضل الشركات فى كول قطواع مون حيوث توقعوات الأداءة النمووة 

مليووون  61,3السوووقية للمحفظووة بمبلوو   التو يعووات فووود إنخفضووت الويمووة
مون  %32بموا يمثول  1/7/1998جنيه توريبا منذ بداية العام الموالى فوى 

قيمتهووا الدفترية..وقوود إتخووذت الشووركة هنووا قوورارا بالإحتفوواظ بيسووتثمارات 
تجنبا للبيع بأسعار منخفضوة وتحويوق خسوائر رأسومالية موع متابعوة البيوع 

مراعاة الوتخلص مون الإسوتثمارات فوى  التدريجى كلما تحسنت الأسعار مع
 الوطاعات المير واعدة بأقل خسائر.
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 توييم المشروع التأمينى
وقياس قدرته على الوفاء بيلت اماته فى ظل التحولات 

 الإقتصادية
 ودور الخبرة الأجنبية فى هذا المجال

 

 أولا: توييم المشروعات التأمينية:
التأمينى فى ثلاث مجالات محاسبيا يتعين أن يتم توييم المشروع  -1

     وإحصووووائيا وموووون خوووولال الحسووووابات الختاميووووة ويراعووووى فيووووه التعاموووول
الإكتوارى والتأمينى مع الأخطار فى ظول إحتموالات المتميورات المسوتوبلية 

يلتلزمه ذلا  مان تنظايم للخباراء اصكتاواريين والخباراء اصلتشااريون  وما
 للتأمين.
ير قدرة المشروع التأمينى على الوفواء إستخلصت الدراسة معاي -2

حيااث تبيناات الأهميااة اصقتصااادية صعااادة تااأمين الأخطااار تياار بيلت اماتووه 
المحتفظ كما تبينت القدرة اصقتصادية الذاتية لنظم التأمين اصجتماعى قومية 

 المجاب والتى تلتمد من إجباريتها وعموميتها.
 

واريووا وماليووا فووى ظوول تويوويم المشووروع التووأمينى محاسووبيا وإكت -3
 التحولات الإقتصادية وفى هذا يراعى مايلى:

 

يستل م التعامل الإكتوارى مع الأخطارفى ظل إحتمالات للمتميرات  -
 الريامااااة المسووووتوبلية تنظوووويم خوووواص للخبووووراء فووووى علوووووم الإحتمووووالات 

 اصكتواريةن:
التااى يترتااب علااى يتعاموول التووأمين مووع مووا يسوومى بالأخطووار البحتووه 

وموون أهووم شووروط  خلااارة ولا يترتااب علااى عاادم تحققهااا مكلااب  تحققهااا
التعامل مع تل  الأخطار أن تكون محتملة الحدوث فى المستوبل ومون هنوا 
تستخدم العلوم الرياضية فى حسابات الأقساط والإلت امات وعلوى الأخوص 
علوم الإحتمالات وما يسمى بالرياضوة الإكتواريوة التوى تعتبور مجوال عمول 

 كتواريون.الخبراء الإ
 

ولا يجو  للخبراء الإكتواريين أن ي اولوا أعمالهم فوى مصور موا لوم 
تكوون أسووماؤهم مويوودة فووى السووجل المعوود لووذل  بهيئووة الرقابووة علووى التووأمين 
ويشترط فيمن يويود إسومه فوى هوذا السوجل: أن يكوون حاصولا علوى إحودى 

  هألا يكااون قااد فصااب ماان عملاا -الوودرجات أو الوودبلومات الووواردة بالوووانون
بحكم أو قرار تأديبى نهائى أو صادر قارار بشاطب الامه مان لاجب إحادع 
المهن التى تنظمها القوانين واللوائح لأمور تماس الأماناه أو الشارل ماا لام 

 وبالنسبة  -ب. ـوام على الأقـرار ث ثة أعـكم أو القـدور الحـا على صـتم
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أن يكوون  للخبوراء الإكتوواريين غيور المصوريين فيشوترط للويود فوى السوجل
 مرخصا له بم اولة المهنه فى الخار .

يسووتل م التعاموول التووأمينى مووع الأخطووار المحتملووة الحوودوث تنظوويم   -
 خاص لخبراء فى التأمين:

إتفاقا مع ما تتمي  به صناعة التأمين وسلعته من سمات فريدة فوين 
للتأمين خبراؤ  الوذين يودركون أسورار  وطبيعوة عووود  وإلت اماتوهة ومون 

تهتم تشوريعات الإشورا  والرقابوة علوى التوأمين بوضوع تنظويم خواص هنا 
لخبراء التأمين الإستشاريون يحدد الشروط الواجب توافرها فويمن يو اول 
أعمووال الخبوورة الإستشووارية ونطوواق هووذ  الأعمووال وينشووئ سووجلات لويوودهم 

 وللترخيص لهم بم اولة نشاطهم.
علوى التوأمين وفى هوذا يونص الووانون المصورى لاشورا  والرقابوة 

على أنه يوصد بخبراء التأمين الإستشاريين كل من يمارس أعمال الخبرة 
 الإستشارية فى مجال التأمين وعلى الأخص فى الأمور التالية:

 إدارة وتقييم الأخطار.  -1
 المشاركة فى تقييم أصوب وإلتزامات هيئات التأمين.  -2
ألااس للتحكايم فاى تقييم حقوق وإلتزامات المنمن والمنمن لهام ك -3

 المنازعات الخاصة.
ولا يجو  التكلي  بأعمال الخبرة الإستشارية للتوأمين أموام المحواكم 
أو فى مجالات التحكيم أو غيرهوا إلا لخبوراء إستشواريين مويودين بالسوجل 

 من الوانون(. 67)م المنصوص عليه فى الوانون
 

 يون:ويشترط فيمن يويود إسومه فوى سوجل خبوراء التوأمين الإستشوار
أن يكوووون حاصووولا علوووى إحووودى الووودرجات العلميوووة أو  مااان القاااانونن 65 م

 الخبرات الواردة بالوانون 
 

وفوووى حالوووة م اولوووة أعموووال الخبووورة الإستشوووارية بواسوووطة شوووخص 
إعتبووارى يتعووين توووافر هووذ  الشووروط فووى الممثوول الوووانونى لهووذا الشووخص 

 الإعتبارى.
 

مووع طلووب الويوود  وبالنسووبة للخبووراء غيوور المصووريين يجووب أن يووودم
المستندات المنصوص عليهوا بالنسوبة لو ملائهم المصوريين بالإضوافة إلوى 

 شهادة توضح خبرته السابوة فى مجال الخبرة الإستشارية.
 
 
 



 958  والتوصيات للبحثالنتائج  –ارها علي صناعة التأمين قتصادية وآثالتحولات الا

 
ثانيا: بيان دور الخبرة الأجنبية فى مجالات توييم الشركات العامة ومتابعة 

دادها إلوى قطواع هذا التوييم سنويا وفى أعمال الخبرة الإستشوارية موع إمتو
 الخبرة الإكتوارية:

أمووا موون حيووث حاجتنووا إلووى الإنفتوواق علووى عووالم التووأمين والإسووتعانة 
فووى مجووال تنميووة الموووارد  إلااى جانااب خبرائنااا الااوطنيينبخبرائووه الأجانووب 

البشوورية خاصووة الجهووا  الإنتوواجى بالشووركات فيكفووى للتوودليل علووى ذلوو  أن 
فوووا لمووا تضوومنه الكتوواب السوونوى نشووير إلووى معوودلات الإلموواء والإسووترداد و

بلموووت نسوووبة عمليوووات  94/95لهيئوووة الرقابوووة علوووى التوووأمين ففوووى عوووام 
إذ بلمووووت  98وتناقصووووت بووووودر بسوووويط فووووى عووووام  %4,58الإسووووترداد 

موابوول  94/95عووام  %8,75أمووا نسووبة الإلموواءات فووود بلمووت  4,325%
وهى نسوب عاليوة تعبور عون وجوود مسوافة بوين موا  98/99عام  7,776
العموولاء موون وثيوووة التووأمين كمووا بينهووا المنتجووين وبووين واقووع تلوو  توقعووه 

الوثيوووة.. فالإلموواء والإسووترداد فووى حويوتهمووا وبتعبيوور بسوويط عبووارة عوون 
 إعادة السلعة إلى البائع لعيب فيها.

 
وفى مجاب بحث مدع خموع المبالم التاى تتقامااه الخبارة الأجنبياة 

لأجنبيوة تو اول نشواطها فوى مصلحة الضرائب إلوى أن تلو  الخبورة ا إنتهت
مجال توديم المشورة المالية وتويويم أوضواع شوركات التوأمين دون أن يوتم 

وذلاا  طبقااا لتعرياال المنشااأة  -ذلوو  موون خوولال منشووئات دائمووة داخوول مصوور
الدائماااة المحااادد برتفاقياااة تجناااب اصزدوات الماااريبى ومنااا  التهااارب مااان 

وحكوماة المملكاة المرائب المبرمة باين حكوماة جمهورياة مصار العربياة 
-منهاا 5المتحدة البريطانياة العظماى وأيرلنادا الشامالية" وذلا  بالماادة رقام 

وبالتالى يعتبر ما تحصل عليه من أتعاب نظير قيامها بتل  الأعمال مووابلا 
لأعموووال تموووت فوووى الخوووار  وبالتوووالى لا تخضوووع تلووو  المبوووال  للضوووريبة 

 المفروضة فى مصر.
 

 منللاةالممثلوة فوى  -بورة الأجنبيوةوفى الوقت ذاته فين حصوول الخ
لا يحووول دون خضوووع الخوودمات التووى تتعاقوود الخبوورة  -مورجااان لااتانلى

   علووى الويووام -شووركة اتوو  سووى سوويكيوريت  -الأجنبيووة مووع شووركة مصوورية
بها من الباطن للضريبة علوى أربواق شوركات الأمووال موا لوم تكون الشوركة 

 متمتعة بفترات إعفاء ضريبى.
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 سوق التأمين
 فى ظل التحولات الإقتصادية والعولمة

 
 أولا: هيكل قطاع التأمين فى مصر بعد التحولات الإقتصادية:

 يتكون قطاع التأمين فى مصر من:
 

 المجلس الأعلى للتأمين -1
 الهيئة المصرية للرقابة على التأمين  -2
 منشآت ت اول التأمين وإعادة التأمين وهذ  تتمثل فى: -3
 
 14 عااددها ين وإعووادة التووأمين وتوواريا تأسيسووها شووركات التووأم -أ

شااركة خاصااة بعمااها باللااوق الحاارة وبعااد شااطب  11شااركة بعااد إنشاااء 
 تلجيب إحدع الشركات الخاصة "المصرية الدولية للتأمين الطبى إيميً ن

شوركات قطواع عوام )شوركة مصور  4وعلى وجه التفصيل فين هنا  
شووركة التووأمين  -ن14/6/31 شووركة الشوورق للتووأمين -ن14/1/3 للتووأمين

الشووووووووركة المصوووووووورية لإعووووووووادة  -ن29/5/1900 الأهليووووووووة المصوووووووورية 
شووووركات قطوووواع خاص)شووووركة قنوووواة السووووويس  8و ن12/9/57 التووووأمين
شووركة الوودلتا  -ن14/2/80 شووركة المهنوودس للتووأمين -ن2/10/79 للتووأمين

 -(20/10/93الشووووووركة الفرعونيووووووة للتووووووأمين) -ن28/9/80 للتووووووأمين 
 شااااركة  - ن20/10/93 أماااايجن المصوووورية للتووووأمينالمجموعووووة العربيووووة 

الشوركة الفرعونيوة الأمريكيوة لتأمينووات  - الملاتثمرون المتحادون للتاأمينن
شركة التجارى الدولى للتأمين علوى الحيواة  -ن24/10/96 الحياة راليكور

وشوركتان  ن92 مايوالشركة المصرية لضمان الصادرات  -(15/12/99)
-ن25/12/77مصااارية الأمريكياااة للتاااأمين   الشاااركة البالمنووواطق الحووورة 

وجمعية التأمين التعواونى علوى  ن4/3/76 الشركة العربية الدولية للتأمين
 .ن1998 أللتالمشروعات الصميرة 

صااندوقا فااى 577 إرتفاا  عااددها ماان صووناديق التووأمين الخاصووة -ب
 .ن99صندوقا فى يونيو  591إلى 98يونيو 

 ت أرباب العهد صناديق التأمين الحكومى لضمانا  - 
 مجمعااة شااركات تااأمين نقااب الأقطااان وبااذرتها مجمعووات التووأمين  -د
 مجمعة شركات تأمين نقب البمائ  العامة باللكة الحدياد -ن1943بالداخب 

 نن30/3/83  وويةــأت النــن المنشــرية لتأميـعة المصـالمجم -ن7/9/60 
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 تاام لتووأمين الإتحووادات والأجهوو ة المعاونووة )الإتحوواد المصوورى ل -4
 ألااااس فااااى مكتووووب مراقبووووة ومعاينووووة البضووووائع  -ن1953تأليلااااه فااااى 

 نن21/4/1975 ألس  معهد التأمين لتدريب اصدارة الولطى -ن17/6/67
 

 ثانيا: مؤسسات تأمين عالمية فى السوق المصرى: 
فى إطار التحولات الإقتصادية وسوق التوأمين المصورى توم تأسويس 

لتأمينات الحياة )أليكو( لتكون شركة مصرية الشركة الفرعونية الأمريكية 
تمثوول فوورع للشووركة الأمريكيووة للتووأمين علووى الحيوواة أليكووو بمصوور وقوود قووام 

أكتوووبر  2و يوور الإقتصوواد بيفتتوواق المووور الرئيسووى للشووركة بالووواهرة فووى 
1997. 

   بيازنس ويا نولنا ملاحظة أنه وفوا للتصني  الذى أصدرته مجلوة 
 Business Week فود إحتلت المجموعوة الأمريكيوة  1997وليو فى ي  ن

المرك  الثالث والعشورون علوى مسوتوى العوالم مون حيوث  نAIC  الدولية 
بليوووون دولار والتوووى  63,57قيمتهوووا السووووقية عووون قيموووة سووووقية بلموووت 

بليون دولار فى العام التالى ليصوبح الترتيوب هوو  141,62إرتفعت لتبل  
شووركات السووبع المتوقووع أن تلعووب موون بووين ال نAIC  ... وكانووت 17رقووم 

وفووا للتصوني   21دورا هاما فى الإقتصاد الأمريكى عبور عتبوة الوورن الوـ
فووى عووددها الصووادر فووى  نM.M الووذى أصوودرته مجلووة )مووانى ماجووا ين( 

 .1997إبريل 
فى يوليو  نForbes ووفوا للتصني  الذى أصدرته مجلة )فورب ( 

 فى العالم.جميع شركات التأمين  نAIC  تصدرت  1997
 

 نStandard & Poors كموا منحوت مؤسسوة إسوتاندر أنود بوور 
للشركة من حيث سورعة الوفواء والمطالبوات للعوام العاشور  نAAA تودير 

علووى التووالى ممووا يعكووس قوووة الشووركة إقتصوواديا روماليووار الووذى تعكسووه 
 فيما يلى: ن AIC  مؤشرات نشاط وأصول  

 مليار دولار 30,6 العائدات

 مليار دولار 165,0 أصوب

 مليار دولار 9,9 أقلاط التأمين على الحياة

 مليار دولار 422,0 إجمالى مبالم التأمين على الحياة
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 النشاط التأمينى بين الشركات العامة والخاصة
  أولاً عمليات تأمينات الأشخاصبيان
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  99/2000  98/99 97/98 96/97 بيان

 00/99 ق.خاص 00/99 ق.عام ق.خاص ق.عام ق.خاص ق.عام ق.خاص ق.عام

 97/96  97/96        الأقساط

 %  %        سيارات إجبارى

 1,63 12428 1,19 112176 11159 98208 9795 94740 7626 94011 جملة إكتتابات الشركة

 2,52 5882 0,67 15591 3876 21985 3018 23364 2337 23152 جملة إعادة تأمين صادر

 1,24 6546 1,36 96585 8075 76223 6777 71376 5289 70859 صافى العمليات

           سيارات تكميلى

 1,31 136846 1,08 236927 127313 264266 120987 234763 104143 218666 جملة إكتتابات الشركة

 1,02 40353 0,61 43758 41783 65135 43879 69256 39604 71220 جملة إعادة تأمين صادر

 1,50 96493 1,31 193169 85530 199131 77108 165507 64539 147446 صافى العمليات

           بترول

 0,00 0 0,91 70423 0 63015 0 73752 0 77635 جملة إكتتابات الشركة

 0,00 0 0,78 55267 0 50626 0 64660 0 70739 جملة إعادة تأمين صادر

 0,00 0 2,20 15156 0 12389 0 9092 0 6896 فى العملياتصا

           طبى

 10,77 7550 1,36 25754 5703 21890 4020 23148 701 18929 جملة إكتتابات الشركة

 9,30 6419 0,96 11323 5397 13618 3922 13377 690 11783 جملة إعادة تأمين صادر

 102,82 1131 2,02 14431 306 8272 98 9771 11 7146 صافى العمليات

           مخصصات أخطار سارية

 1,22 243424 1,08 640866 224198 671031 217239 606447 199184 592355 جملة إكتتابات الشركة

 1,10 97315 0,83 189579 93831 233757 97825 206255 88659 229131 جملة إعادة تأمين صادر

 1,32 146109 1,24 451287 130367 437274 119414 400192 110525 363224 صافى العمليات

           تعويضات مسددة

 1,47 153854 1,42 855287 166522 526995 139772 508803 104653 603941 جملة إكتتابات الشركة

 1,44 88316 1,42 567451 108001 286243 88544 289548 61430 399423 جملة إعادة  تأمين صادر

 1,52 65538 1,41 287836 58521 240752 51228 219255 43223 204518 افى العملياتص

           تعويضات تحت التسوية

 1,69 276193 1,15 3270723 242959 2335445 228875 2608633 163199 2853327 جملة إكتتابات الشركة

 1,70 209428 1,58 1964064 184312 1050101 182396 1221568 123410 1243216 جملة إعادة  تأمين صادر

 1,68 66765 0,81 1306659 58647 1285344 46479 1387065 39789 1610111 صافى العمليات

 0,84 335384 0,33 1020058 307299 960434 448977 3344519 399888 3128888 إيرادات الإكتتاب

 6,59 274679 3,14 738810 261242 536453 49440 533725 41695 235405 إجمالى المصروفات

 1,62 60705 1,37 281248 46057 423981 39945 475249 37423 205962 فائض النشاط التأمينى
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 الخبرة الأجنبية
 فى ظل التحولات الإقتصادية

 
 ويع وتحديث وتطوير التمطيات التأمينية:أولا: أهمية الخبرة الأجنبية لتن

تكاد توتصر التمطيات الوائمة على تمطيات توليدية إذ يتبوين مون  -1
إحصووائيات الكتوواب السوونوى لهيئووة الرقابووة علووى التووأمين تو يووع أقسوواط 
عمليات تأمينات الممتلكات والمسئولية بوين التمطيوات التوليديوة وفوى هوذا 

أنوواع التمطيوات إلوى الأقسواط المباشورة المجال يستفاد من مراجعوة نسوب 
 اصجباااارع أن أقسووواط تأمينوووات السووويارات  98/99و 94/95فوووى عوووامى 
وتوأتى بعودها  علاى التاوالى %36,3و %30كانت فى العامين  والتكميلىن

ثووم  علااى التااوالى %21,3و %21,8أقسوواط تووأمين الحريووق والتووى كانووت 
 %19والتووى كانووت تووأتى أقسوواط تووأمين أجسووام السووفن والنووول البحوورى 

 %9,2وبلموووت نسوووبة أقسووواط توووأمين الحووووادث علاااى التاااوالى  %11,9و
علووى التوووالى تووأتى بعوود ذلوو  أقسوواط تأمينووات البتوورول بواقووع  %11,7و

 7,6و %6,3والتووأمين الهندسووى بواقووع علااى التااوالى  %4,2و 6,8%
ثووم  علااى التااوالى %4,1و %4,5علووى التوووالى وتووأمين الطيووران  بواقووع 

علووى التوووالى ثووم التووأمين الطبووى  %0,9و %1,2نووول الووداخلىتأمينووات ال
 على التوالى. %2و %1,2بواق  

ومن ناحية أخرى يلاحظ  الإنخفاض النسبى لعمليات تأمينات الحياة 
مليووون جنيووه موابوول  46,1 94/95الفرديووة  فلووم تتجوواو  أقسوواطها عووام 

 مليون جنيه لعمليات التأمين الجماعى.  91,1
 
جتنووا للخبوورة الأجنبيووة لترشوويد الإنفوواق نشووير إلووى فووى مجووال حا -2
 التى:
بلوو  معوودل التكلفووة الكليووة لعمليووات تأمينووات الأشووخاص وتكوووين  -

 العمااولات وتكاااليل اصنتااات والمصااروفات العموميااة واصداريااةن الأموووال 
 30,6إنخفضوت إلوى  94/95من جملة الأقساط المباشورة عوام  32,5%
 بلغاات العمااولات وتكاااليل 98/99م عووا %27,3ثووم إلووى  97/98عووام 

إرتفعات إلاى  94/95مان الأقلااط التجارياة الجديادة عاام  %38,9اصنتات 
كماا بلغات  98/99عاام  %36,7ثم إنخفمات إلاى  97/98عام  45,9%

عااام  %15,8حااوالى -التكلفااة اصداريااة-المصاااريل اصداريااة والعموميااة 
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ثااااااااااااام  97/98فاااااااااااااى عاااااااااااااام  %14لاااااااااااااى إنخفمااااااااااااات إ 94/95
 ن.98/99امع%12,4إلى

 
وبالنسووبة لإجمووالى فووروع عمليووات تووأمين الممتلكووات بلوو  معوودل  -

إرتفعوووت إلووووى  94/95فوووى عوووام  %22,8العموووولات وتكوووالي  الإنتوووا  
موون جملووة الإكتتوواب  98/99عووام  %26,1وإلووى  97/98عووام  26,9%

 94/95عوووام  %8,5المباشووور ومعووودل المصووواري  العموميوووة والإداريوووة 
فووى حووين  98/99عووام  %10,7وإلووى  97/98عووام  %11إرتفعووت إلووى 

عووام  %42,2إنخفووض إلووى  94/95عووام  %65,9بلوو  معوودل الخسووارة 
 وذل  من جملة الإكتتاب المباشر. 98/99عام  %36,9ثم إلى  97/98

والنلب اللابقة مرتفعة بالنلبة الى تكلفة الخطر وبالتالى فرنها تحتات 
تحتاات للتعارل علاى  إلى درالة ومراجعة لتحمي ت الأقلاط الصافية كماا

 الخبرة الأجنبية وكيل تدار العملية التأمينية بأداء أفمب وتكلفة أقب.
 

ثانيا: الخبرة الأجنبية تتولى الأعمال الإستشارية لإختيار من يتوولى تويويم 
 شركات التأمين وتوصى بالتعاقد مع خبرة أجنبية:

 118إنتهت لجنة التنسيق فى قطواع التوأمين فوى إجتماعهوا رقوم -1
إلى أنوه بنواء علوى المناقشوات التوى تموت موع السويد  7/12/1998بتاريا

  HSBC Investment Bankingالودكتور و يور الإقتصواد توم الإتفواق موع 
علوووى تعييووونهم كمستشوووار لشوووركات التوووأمين فوووى مهموووة إختيوووار البنوووو  

 الإستشارية التى ستووم بعملية توييم لشركات الوطاع العام.
 

عن الويام بعملية التوييم فوود   Merrill Lynchوإذ إعتذرت مؤسسة 
بتوييم شركتى التأمين الأهلية والشورق  Morgan Stanleyتورر قيام بن  

بتوييم شركتى مصور للتوأمينة   FLIMNGللتأمينة على أن تووم مؤسسة 
 والمصرية لإعادة التأمين.

تم توقيع العوود بين شركات التأمين ومؤسسوة    23/3/2000وفى 
 Morgan Stanley فى إجتمواع عوود بموور الهيئوة المصورية للرقابوة علوى

التووأمين  حضوور  رؤسوواء شووركات التووأمين وإعووادة التووأمين العامووة الأربعووة 
بالإضافة إلى رئيس الهيئة وممثلين عن رئيس قطواع المؤسسوات الماليوة 

 .HSBCوعن مؤسسة  Morgan Stanleyبو ارة الإقتصاد ومؤسسة 
 
خوور موون المفاوضووات أعوودت  صووياغة لإتفاقيووة وعلووى الجانووب ال -2

الخدمات الإستشارية الخاصة بالخودمات الإكتواريوة التوى سوتودمها شوركة 
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Bacon & Woodrow   والتى أوصت بالتعاقد معها مؤسسةHSBC   
 التى تووم بعمل المستشار لشركات التأمين.

بتصوووني   A.M.Bestوقاموووت و ارة الإقتصووواد بتكليووو  مؤسسوووة 
Rating     الشركات تمهيدا لعملية الخصخصة على أن يراجع التصني 

( وفووى حالووة رفووض ن  A.M.Bestسوونويا بمعرفووة ذات المؤسسووة 
 الشركات المصنفة المراجعة يتم سحب التصني  السابق منحه.

 A.M.Bestهذا وفوى سوبيل التصوني  أو مراجعتوه توووم مؤسسوة 
وع تووم خلالها ب يارة بييفاد ممثلين لها إلى مصر لمدة تبل  حوالى الأسب

الشووركات العامووة الأربعووة وموابلووة المووديرين التنفيووذين بهووا بالإضووافة إلووى 
 إستيفاء البيانات المطلوبة للتصني  عن العام المالى الجديد.

 
  المنشاااور بالوقاااائ  98لسووونة 4وفووووا لوووورار و يووور الاقتصووواد  -3

 ن:6/1/1998تاب  الصادر فى  5المصرية العدد
الأجنبيااة التااى مكاتووب لتمثيوول الهيئووات والشووركات  يجووو  إنشوواء -

فوى مصور علوى أن يوتصور  تزاوب أنشطة تتصب بالتأمين أو برعادة التاأمين
عملها على دراسوة سووق التوأمين والعلاقوات العاموة والإتصوالاتة والويوام 
      بوودور حلوووة إتصووال مووع المراكوو  الرئيسووية لهووا فووى الخووار  والمسوواهمة

 والصوووعوبات وتووووديم التسوووهيلات لشوووركات السووووق فوووى توووذليل المشووواكل 
ولا يجاااوز أن تااازاوب مكاتاااب تمثياااب هيئاااات وشاااركات التاااأمين المحلوووى.. 

 وإعادة التأمين الأجنبية أع نشاط تأمينى فى مصر.
 
إلوى     يودم طلب فتح مكتب تمثيل هيئات وشركات التوأمين الأجنبيوة -

المبدئيووة     ى الموافوووةالهيئووة المصوورية للرقابووة علووى التووأمين للحصووول علوو
تمهيوودا لإتخوواذ الإجووراءات الموووررة ووفوووا لأحكووام قووانون شووركات المسوواهمة 

الموافقاة ولائحته التنفيذيوة علوى أن يرافوق بالطلوب عودة مسوتندات مون بينهوا 
الصادرة من المركز الرئيلى للشركة أو الهيئة برفتتا  مكتب تمثيب فى مصر 

ومايفيد خماوع المركزالرئيلاى للشاركة  وإلم الملئوب عن المكتب وجنليته
 لرقابة جهازاصشرال والرقابة على التأمين بالدولة التى يق  فيها هذا المركز.
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 أهمية ملاءمة شروط عوود التأمين ومبالمها
 مع آثار العولمة

 
 أولا: أهمية تطوير شروط وثائق التأمين:

 
ة المحافظوة علوى الويموة منذ البدايوة وتواجوه صوناعة التوأمين مشوكل

الحويوية لمبوال  تأمينوات الحيواة عنود إسوتحواقها موع تلو  التوى توم الإتفواق 
عليها عند التعاقدة وبيوان ذلو  أن أغلوب عووود تأمينوات الحيواة تعتبور مون 
العوود طويلة الأجل حيث يستحق مبل  التأمين حال حياة الشخص المؤمن 

فتورة مون الو من قود تصول إلوى عليه حتى بلو  سن معين أو بعود إنوضواء 
 عشرات السنوات.

 
وفوووى ظووول الظووواهرة العالميوووة لإرتفووواع الأسوووعار وإنخفووواض الوووووة 
الشوورائية للنوووود فووين الويمووة الحويويووة لمبلوو  التووأمين المحوودد عنوود التعاقوود 
تتعرض لثار التضخم فتنخفض قيمتها الحويوية عند الإسوتحواق عون تلو  

وفقا لسلعار والقوة الشرائية اللائدة فاى  -اقدالتى توقعها المتعاقد عند التع
 وتصبح تير كافية لمواجهة الغرا منها. -هذا الوقت

 
    وعلوووى وجوووه التحديووود فينوووه أموووام ظووواهرة الإنخفووواض المسوووتمر فوووى 
الووة الشرائية للنوود فين الويمة الحويوية  لمبال  تأمين فى العوود طويلة 

اع الأسووعار وإنخفوواض الووووة الأجوول تتعوورض للنوصووان بووذات نسووبة إرتفوو
الشورائية للنووود مموا يسوتدعى العمول نحوو ملاءموة شوروط عووود التووأمين 
ومبالمها بنتوائج إسوتثمار المخصصوات والتوى يتعوين توجيههوا نحوو أوجوه 
وقنوووات الإسووتثمار التووى تتميوو  بالمحافظووة علووى الويمووة الحويويووة لتموووال 

 المستثمرة.
مووووال والعووووود المختلطوووة بيسوووتثمار ثانيوووا: ربوووط وثوووائق عووووود تكووووين الأ

 "العقود اصلتثمارية "مخصصاتها الفنية 
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أهميوووة إسوووتخلاص طبيعوووة المخصصوووات الفنيوووة لعووووود تكووووين  -1
 الأموال والعوود المختلطة:

يتعامل التأمين مع أخطار محتملوه الحودوث فوى المسوتوبل ومون هنوا 
 قـفى تاريا مستوبل لاحون بطبيعتها ـية تكـة التأمينــات الهيئــفين الت ام

 
موون الموووؤمن علووويهم  الأقلااااط واصشاااتراكاتن لإقتضووائها موابووول التووأمين 

 والمؤمن لهم.
 

وإتفاقووووا مووووع إسووووتمرار عمليووووات التووووأمين ونشوووواطه  فووووان تووووراكم 
يوووؤدى  -لمواجهوووة الإلت اموووات المسوووتوبله  -الإحتياطيوووات والمخصصوووات

   لاسوووتثمار متاحوووه  تعاااد فاااى مصااار بالمليااااراتنلتكووووين أمووووال ضوووخمه
 متوسط وطويل الأجل..

 
   وحيوووث تعتبووور تلووو  الإسوووتثمارات وموووا تووودر  مووون أربووواق الضوووامن 

لحووووق المووؤمن علوويهم والمووؤمن لهووم فووود إهووتم رجووال وأسوواتذة التووأمين 
   باسووتخلاص المبووادس التووى يتعووين علووى الهيئووات التأمينيووة إتباعهووـا فووـى

  تلوو  الأموووال التووى تمثوول إدارة تلوو  الإسووتثمارات بيعتبارهووا أمينووه علووى
حوووووق الموووؤمن لهوووم.. ومووون ناحيوووة أخووورى إهتموووت تشوووريعات الإشووورا  

    -وكاااذا القاااوانين التاااى تحكااام الهيئاااات التأمينياااة -والرقابوووة علوووى التوووأمين
بتوريوور الأحكووام الوانونيووة التووى يتعووين مراعاتهووـا فووى إستثمووـارات الهيئووات 

 التأمينية.
 

    تعووددت هيئاتووه بتعوودد الهووـد هووذا ومووع إ دهووار صووناعة التووأمين 
منهووووا ودورهووووا فووووى توووووديم الحمايووووة التأمينيووووة علووووى مسووووتوى الأفووووراد 
والمشووروعات المجتمووع عامووة. ووفوووا لوووانون الإشوورا  والرقابووة علووى 
التأمين فى مصر فينه إلوى جانوب هيئوات التوأمين الإجتمواعى فوين الهيئوات 

ارى تأخووذ الصووور التووى توو اول صووناعة التووأمين الخوواص والتجوو  المنشاا(تن
 التية:
 شااركات التااأمين شووركات مسوواهمة تجاريووة تهوود  للووربح وتشوومل -

شااركات اصلااتثمار الملاااهمة بالمناااطق الحاارة وخااارت  -وإعااادة التااأمين
 الجمهوريةن.

   صااااناديق التااااأمين جمعيووووات تعاونيووووة وصووووناديق خاصووووة تشوووومل -
     -الخاصااااـة التااااى تتكااااون باااادون رألااااماب وعمااااويتها فئويااااة إختياريااااة

  ــاااــد ولودائـاااارية لأرباااـاب العهـاااــة اصجبــااان الخاصـاااـصنادياااـق التأمي
 البنو ن.
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 وذل  علاوة على مجمعات التأمين.

 
 

وفووووى ضوووووء ذلوووو  يتعووووين تحديوووود أهوووودا  السياسووووة الإسووووتثمارية 
للمخصصات الفنية لعوود تكوين الأمول والعوود المختلطة لكل من هيئوات 

 التأمين. 
 
 المخصصات الفنية:تكوين ومدى  -2
 

يوووتم تكووووين ومووودى المخصصوووات الفنيوووة بوووالتركي  علوووى تأمينوووات 
 بمراعاة:  حيث عقود تكوين الأمواب والعقود المختلطةن الأشخاص

تلت م شركات التأمين وإعادة تأمين بأن تخصص فى مصر أموالا  -
تعادل قيمتهوا علوى الأقول قيموة المخصصوات الفنيوة للعمليوات التوى تبرمهوا 

 ذها فى مصر.وتنف
 

ولا يجو  الحج  على هذ  الأموال المخصصة إلا بعد الرجووع علوى 
 أموال الشركة الأخرى.

ويجووب أن تكووون الأموووال الخاصووة بتأمينووات الأشووخاص وعمليووات  
تكوووين الأموووال منفصوولة تمامووا عوون الأموووال الخاصووة بتأمينووات الممتلكووات 

ت الشووووركة وذلوووو  بالنسووووبة للويوووود فووووى سووووجلا ن38 مااااادة والمسووووئوليات
وحسوواباتها ولوودى البنووو  وعنوود التأشووير الهامشووى بحووق الإمتيووا  المووورر 

 من الوانون. ن41  طبقا للمادةللمستفيدين من الوثائق 
 
تحويوووا لووذات الهوود  موون تكوووين المخصصووات الفنيووة والإحتفوواظ  -

بويمتهووا فووى مصوور نووص الوووانون علووى وجوووب  يووادة قيمووة أصووول شووركة 
ة التأمين على مجموع الت اماتها الخاصوـة بعمليوات التأمين أو شركة إعاد

 تأمينات الأشخاص وتكوين الأموال فى أى وقت بيجمالى ما يأتى:
 
ما يعادب ث ثة فى الألل من إجمالى رنوس الأمواب لعقود التأمين  -

اللارية المعرمة للخطر بماا يشامب إعاادة التاأمين ثام تخفاا بماا لا يزياد 
 تأمين.مقابب إعادة ال %50على 
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ما يعاادب أربعاة فاى المائاة مان اصحتياطياات الحلاـابية بماا يشماـب  -
 مقابب إعادة التأمين. %15إعادة التأمين  ثم تخفا بما لا يزيد على 

وفى جمي  الأحواب يجب ألا تقب الزيادة  المطلوبة فى قيمة الأصاوب 
 على اصلتزامات المشار اليها عن رأس الماب المدفوع.

 
لات الإقتصووادية والعوووود الإسووتثمارية وموون أمثلووة تلوو  العوووود التحووو -3 

 بالسوق:
 )أ ( عود تكوين الأموال الإستثمارية:

من بينها مايسمى ببرنامج الدخل المتنامى وهذا يهتم بتوفير حماية 
تأمينيوووة بتكلفوووة منخفضوووة موووع إسوووتثمار المووودخرات وبالتوووالى يجموووع بوووين 

الإسووتثمارية التووى تلاقووى حاليووا نجاحووا تأمينووات الحيوواة التوليديووة والبوورامج 
كبيرا فى أمريكاة لملاءمتها كافة الظرو  والمتميورات.. وهنوا  مرحلتوان 

 للبرنامج: 
الأولى: خلال السبع سنوات الأولى تسدد مبلما محددا كوسط للتأمين 
يحتسب على أساس مبل  التوأمين والعمور فوى تواريا بودء البرنوامج. وفوى 

ع الشووركة مبلوو  التووأمين بمووض النظوور عوون الموودة حالووة حوودوث الوفوواة توودف
 المنوضية منذ بدء التأمين.

 بشاارط ألا تقااب عاان أقلاااط ثاا ث وتتوويح أقسوواط التووأمين المسووددة 
إمكانية الإستمرار فى التأمين بمبل  مخفض فى حالوة عودم  لنوات كاملةن

الإستمرار فى دفع الأقساط. كما تضمن الشركة قيمة نودية محددة للوثيوة 
 ى حالة تصفيتها أو الإقتراض بضمانها.ف

وتعلن الشركة فى نهاية السنة السابعة أرباحوا تتناسوب موع عائودات 
إسووتثمارت الشووركة وتضوومن الشووركة أن يكووون الحوود الأدنووى لهووذ  الأربوواق 

من الويمة النودية للوثيوة فى نهاية السنة السابعه بالنسبة للوثائق  50%
بالنسوبة للوثوائق  %25دنوى لهوذ  الأربواق بالجنيه المصرى بينما الحد الأ

 أو أكثر. %100بالعملات الأخرى. ويجو  أن تصل هذ  النسبة إلى 
الثانيووة: إعتبووارا موون أول السوونة الثامنووةة يتحووول برنووامج التووأمين 
تلوائيووا إلووى مووا يسوومى ببرنووامج الإسووتثمار والحمايووة حيووث تحووول الويمووة 

نهايووة السوونة السووابعة لتكوووين النوديووة  للوثيوووة  مووع الووربح المعلوون فووى 
الرصيد الإفتتاحى فى حساب ما يسمى بحساب الإستثمار والحماية والوذى 
يضا  إليه موا يسودد  المتعاقود مون أقسواط بودءا مون السونة الثامنوة وهوذ  
يتميير مودارها بال يادة أو النوصان حسوب الظورو  الماليوة والإحتياجوات 

لأقلاااط الدوريااة أو إمااافة أقلاااط ويمكاان تعااديب طريقااة لااداد االتأمينيووة. 
 وحيده فى أع وقت.
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ويستمر سريان الوثيوة طالما أن رصيد حساب الإستثمار والحمايوة 
 يكفى لتمطية تكلفة الحماية حتى ولو تم التوق  عن سداد أى أقساط.

ويجووو  للمتعاقوود  يووادة أو تخفوويض قيمووة التمطيووة التأمينيووة طبوووا 
 الأمر بالطبع فحص طبى.للوواعد المعمول بها وقد يتطلب 

 
 

هذا ويتحدد رصيد الحساب عون الأقسواط المسوددة وموا يخصوها مون 
اصلاتثمار بحاد عائد إستثمارات الشركة وفوا للظورو  السوائدة فوى سووق 

 أدنى النلبة المممونة فى الوثيقة.
 

والاذع يمكان هذا وتستحق الوثيوة فى التاريا الذى يحودد  المتعاقود 
أما إذا لم يحدد أى تاريا لاستحواق فين الوثيوة  اءتغييره فى أع وقت يش

تظوول سووارية حتووى بدايووة السوونة الخامسووة والثمووانين موون العموور.. ويجووو  
تحويل مبل  الدفعة الواحدة المستحق إلى معا  تواعدى لمدى الحياة يبدأ 
فى التاريا الذى يختار  المتعاقد موع ضومان دفعوة لمودة لا توول عون عشور 

 سنة حسب الإختيار. سنوات أو عشرين
 

 )ب(عوود التأمين المختلطة الإستثمارية:
وموون أمثلووة ذلوو  برنووامج يضوومن مبلوو  تووأمين أساسووى يراعووى فووى 
تحديوود  الوودخل الشووهرى للمتعاقوود ويصوور  فووى توواريا إسووتحواق الوثيوووة 

 مضافا إليه:
نسبة مئوية تحسب سنويا على مبل  التأمين الأساسى مون تواريا  -

سمى بالمنحة المرتدة وتكون لها قيمة نودية مون السونة سريان الوثيوة وت
 الثالثة.
نلبة مئوية تحلاب لانويا علاى مبلام التاأمين الألالاى مان تااريخ  -

لريان الوثيقة وتلمى بعا وة الوفااء وتلاتحق فقاط فاى حالاة بقااء المانمن 
عليه على قيد الحياة حتى تاريخ إلاتحقاق الوثيقاة كماا تصارل عناد تااريخ 

 فى حالة عجز المنمن عليه عجز كامب ودائم. اصلتحقاق
 وتتحدد التغطيات على النحو التالى:

يصرل مبلم الحماية فى حالة بواء المؤمن عليه على قيد الحياة:  -
 الألالى ممافا إليه المنح المرتدة وع وة الوفاء.

يصارل فاورا معااي شاهرع قادره فى حالوة وفواة الموؤمن عليوه:  -
ة ويلاااتمر حتاااى تااااريخ إلاااتحقاق وعناااد تااااريخ ن مااان مبلااام الحمايااا1% 

 اصلتحقاق يتم صرل مبلم الحماية ممافا إليه المنح المرتدة بالكامب فقط.



 973  والتوصيات للبحثالنتائج  –ارها علي صناعة التأمين قتصادية وآثالتحولات الا

فى حالة عج  المؤمن عليه فى فتورة سوريان الوثيووة عجو  كامول  -
يعفى المنمن عليه من لداد الأقلااط وعناد تااريخ إلاتحقاق الوثيقاة ودائم: 

 ليه المنح المرتدة وع وة الوفاء بالكامب.يصرل مبلم الحماية ممافا إ
 
 
 
  

 ) ( العوود الإضافية ومن أمثلتها: 
يمانح هاذا العقاد دخاب إماافى شاهرع عود الدخل الشوهرى)وفاة(:  -

علااى ألا  %4ومماااعفاتها حتااى  %1فااى حالااة وفاااة الماانمن عليااه بنلاابة 
ن ماان مبلاام الحمايااة %5يزيااد إجمااالى الاادخب الشااهرع فااى حالااة الوفاااة 

 الممنوحة م  الوثيقة الألالية. %1الألالى شاملة الـ
يمنح المنمن عليه فاى عود الدخل الشهرى)العج  الكامل والدائم(:  -

ومماااعفاتها  %1حالااة عجاازه عجااز كامااب ودائاام  دخااب شااهرع بدايااة ماان
حلب رتبة العميب... هذا ويراعى ألا يتجااوز الادخب فاى حالاة  %5حتى 

من القلاط  %50دخب الحالى للمنمن عليه أو من ال %75الوفاة أو العجز 
اللنوع للوثيقة أيهما أقب... ويكاون الادخب فاى حالاة العجاز الكاماب والادائم 

 أقب من أو يلاوع الدخب فى حالة الوفاة.
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 إرتفاع مخاطر إستثمارات أموال التأمين
 المال فى إرتباطها بآثار المتميرات الإقتصادية على سوق

 
يتمثل سوق المال فيما يسمى بسوق الإصدار حيوث تراعوى ضووابط 
عمليووات تويوويم الأسووهم وطرحهووا لاكتتوواب فووى ظوول التحووولات الإقتصووادية 

وفيموا يسومى بسووق   لوحظت ظاهرة التغطية الجزئية لوكتتاباات العاماةن
التووداول التووى تبووين موون خبوورة فتوورة الدراسووة تأثرهووا بووالظرو  المحليووة 

 ميرات الدولية وقد إمتد ذل  إلى صناديق الإستثمار وتو يعاتها.والمت
 

 ونتناول النتائج المستخلصة فى هذا المجال على النحو التالى:
 

أولا: التحوووولات والمتميووورات الإقتصوووادية علوووى المسوووتوى العوووالمى 
 والمحلى وآثارها السلبية على سوق المال:

لووى سوووق الأوراق يتسووع مفهوووم التحووولات الإقتصووادية وآثارهووا ع
المالية المصرية إلى كل من التحولات العالميوة والمحليوة معوا ويبودو توأثر 
سوووق الأوراق الماليووة المصوورية بووالتحولات الإقتصووادية العالميووة نتيجووة 
لإنسووياب حركووة رؤوس الأموووال وربووط البورصووة المصوورية بالبورصووات 

 العالمية كأثر من آثار إتفاقية الجات فى مجال الخدمات.
 

التوووى تتميووو   -وقووود تمتووود الثوووار السووولبية إلوووى صوووناديق الإسوووتثمار
وتو يعاتها فتعددت التدابير التى تعمل على تخفيض  -إستثماراتها بالتنوع

 شدة الخسائر.
 

 وفى بيان ذل  نشير إلى التى:
أهم المتميرات الإقتصادية العالميوة التوى كانوت لهوا آثارهوا خولال  -1

 فترة الدراسة:
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أسوواق الموال فوى دول جنووب شورق أسويا خولال النصو   إنهيار - 
 :1997الثانى من عام 

    شووهدت دول جنوووب شوورق آسوويا نموووا كبيوورا فووى إقتصووادياتها بوودء
بسبب إ دهار صوادراتها موع ثبوات سوعر صور  عملاتهوا  1990من عام 

    أمووام الوودولار الأمريكووى ممووا أدى إلووى  يووادة الووودرة التنافسووية لصووادرات
 تمووع الوودول الأوروبيووة والولايووات المتحوودة واليابووان فأصووبحتلوو  الوودول 

 ر فى المجالاتـدأت تتدفق وتستثمـوال الأجنبية التى بـجاذبة لرؤوس الأم
المختلفووة فوو ادت معوودلات الإسووتثمار والإسووتهلا  معووا وكووان لووذل  آثووار  

 السلبية المتمثلة فى  يادة معدلات التضخم.
لخارجياة واللاعر الثابات للصارل وفى موء وفرة التدفقات المالياة ا

بوووالإقتراض موون الخوووار  بالوودولار وإقوووراض هوووذ   قاماات البناااو  المحليااة
الأموال فى قوروض قصويرة الأجول إلوى الشوركات المحليوة التوى إقترضوتها 
للمضووواربة علوووى العووووارات ولتمويووول مشوووروعات عواريوووة  فووواخرة وغيووور 

بيوورا فووى منتجووةة تمويوول صووناعات إنخفووض الطلووب عليهووا فظهوور عجوو ا ك
وفاى ماليزياا  %8على لبيب المثاب فى تاي ند إلاى الحساب الجارى وصل 

 .1996من الناتج القومى فى  %9إلى 
علووى أن أسووعار الوودولار مووا لبثووت وإرتفعووت فتميوور الحووال وإتجهووت 

وإنخفضووت   وتااأثرت أيمااا بالمنافلااة العينيااةنالصووادرات نحووو الإنخفوواض 
ديون الخارجيوة وإنخفضوت أسوعار قدرة المؤسسات المحلية على خدموة الو

وقود . %70 -%40بنلب تراوحت ما بين الصر  مع  يادة المضاربات 
أدى هذا أيضا إلى إنخفاض حاد فوى أسوواق الموال السويوية التوى وصولت 

وخووورو  العديووود مووون  1997خووولال الربوووع الأخيووور مووون عوووام  %45إلوووى 
 المستثمرين الأجانب من هذ  الأسواق.

فاض حاد فى أسعار العوارات وإنهيار عدد من وأدى الهبوط إلى إنخ
البنووو  بالإضووافة إلووى خسووائر كبيوورة فووى محووافظ الأوراق الماليووة الخاصووة 
بوووالأفراد والمؤسسوووات وتراجعوووت أسوووعار أسوووهم الشوووركات فوووى البورصوووة 

من قيمتها مودرة بالعملة التايلاندية وفودت نحوو  %37التايلاندية ففودت 
ر الأمريكوى خولال الشوهور الثمانيوة الأولوى من قيمتها مودرة بالدولا52%

وأدع ذلاا  إلااى إنعاادام  ثقااة الملااتثمرين فااى البورصااة .1997موون عووام 
وبالذات صغارهم فى الأداء اصقتصادع  وفى ملاتقبب ألاعار الألاهم التاى 

 الثقااة فااى الملااتقبب اصقتصااادع لأع دولااة هااى التااى يمكاان أن  يحوزونهااا
وتادف  ألاعار الألاهم المدرجاة فيهاا  تحر  عمليات الشاراء فاى البورصاة 

 إلى اصرتفاعن.
وتأثرت الأسواق الأخرى تأثيرا مباشرا خاصوة السووق الأمريكيوة  -

والأسوووواق الأوروبيوووة حيوووث أن عووودد كبيووور مووون المؤسسوووات والشوووركات 
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 بنااء العالمية قد إستثمرت فوى دول جنووب شورق آسويا إسوتثمارا مباشورا 
أو من خلال البورصات.. جارية  ....ن مصان   فتح فروع  وجود ع قات ت

وكووان أن توودخل صووندوق النووود الوودولى لمسوواعدة كوول موون تايلانوود والفلبووين 
وإندونسيا وكوريا الجنوبيوة بمشواركة مجموعوة مون الودول المربيوة واليابوان 

 بترتيب برنامج لاصلاق الإقتصادى متضمنا مساعدات مالية.

نووه جوورت عمليووات وربمووا يكووون موون الضوورورى أن نشووير إلووى أ -
 ت فى ـم أسهمـار الأسهـض أسعـمضاربة أجنبية واسعة النطاق على تخفي

مماااا مكااان كباااار الملاااتثمرين المحلياااين والأجاناااب مااان تووودهور أسوووعارها 
اصلتحواذ على كميات كبيرة من الألهم بألعار محدودة ذليعيدوا بيعها بعد 

الألعار ثم  ذل  بألعار مرتفعة من خ ب حجب عروا البي  حتى تشتعب
 يبدأون فى عمليات بي  منظمة محققين أرباحا هائلة.

 

 التأثر الأ مة الروسية: -
حينموووا أعلنوووت  1998بووودأت الأ موووة فوووى روسووويا فوووى أغسوووطس -

الحكومة الروسية خطة مكونة من عدة قرارات لإصلاق الإقتصاد الوداخلى 
ان نتيجتهاا والتاى كا -أهمها تعويم العملة المحلية رالروبلر موابول الودولار

إعادة هيكلة الدين الداخلىة إيووا   -%50المباشرة إنخفاا الروبب بنلبة
سوووداد الفوائووود علوووى الووووروض بوووالعملات الأجنبيوووة وخطوووة لإنوووواذ البنوووو  

 المحلية.
 تاااادهورالجهاز وقوووود كانووووت هووووذ  الووووورارات نتيجووووة لعوووودة عواموووول 

م باادأت شااركات البتااروب والغاااز التااى كاناات مرتمااة علااى دعاا -المصاارفى
القطاع الصناعى فى المغط علىالحكومة لرفا  الادعم حياث أن أتلاب هاذه 

عادم تاوافر لايولة  -الشركات الصاناعية كانات تبيا  بألاعارأقب مان التكلفاة
ماان  %6إرتفاااع العجااز الحكااومى ليصااب إلااى -لاادع الكثياار ماان الشااركات

 الناتج القومىن.
 إنخفاض قيم وثائق صناديق الإستثمار: -2

اسوية الفائوووة لسوووق الموال لمووا يودور حولهووا موون حيوث لاحظنووا الحس
أحداث سواء كانت أحوداثا سياسوية أو إقتصوادية أو تمييورات فوى الوووانين 
أو أى دراسات منشورة تموس قطاعوات معينوة داخول سووق الموال ... وقود 
إمتووودت فوووى مصووور آثوووار الظووورو  الدوليوووة والمحليوووة غيووور المواتيوووة إلوووى 

ا  التنا لى فى أسوعار الأسوهم إنخفواض صناديق الإستثمار ونتج عن الإتج
.. مان الطبيعاى أيماا أن يتفااوت الأداء مان فى قيم وثائق تلو  الصوناديق 

صاااندوق لآخااار لا ينتماااى إلاااى مجموعاااة نفاااس الصاااندوق ذات الأهااادال 
المتشابهة  فهنا  صناديق العائد الدورع وهى التى تقوم بارجراء توزيعاات 

ع يحصااب عليااه الملااتثمر" وهنااا  دوريااة لسربااا  "وهااى تمثااب العائااد الااذ
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صناديق النمو الرألمالى التى تقوم ألالا على زيادة قيمة الوثاائق اللاوقية 
عن قيمتها اصلمية ويمثب الفرق العائد الذع يتحصب علياه الملاثتمر  لايس 
هذا فقط بب أن صناديق العائد الادورع تختلال فيماا بينهاا فهناا  الصاناديق 

فى ألهم "صناديق ملكية"  هنا  صناديق تلمح  التى تلتثمر جمي  أموالها
باصمافة إلى اصلاتثمار بالألاهم  باصلاتثمار فاى أدوات مالياة أخارع مثاب 

وقد ثارت المناقشات حول أثور كفواءة  اللندات وأذون الخزانة .. وتيرهان
 من رؤوس %83شركات الإدارة مع إحتكار إحدى شركات الإدارة إدارة 

ارب نتووائج الصووناديق التووى تووديرها ممووا يؤكوود أن أموووال الصووناديق مووع تووو
 الفكر الواحد قد لا يكون مرغوبا مع تعدد الصناديق.

وقود لوووحظ أن هنوا  إتجاهووا لإسوتبعاد المسووتثمر الصوميرمن السوووق 
ونعتود أن ذل  ليس فى صالح السووق وبالتوالى لويس فوى صوالح صوناديق 

وق موون شووأنه الإسووتثمار .. حيووث إن خوورو  المسووتثمر الصوومير موون السوو
خروجووه أيضووا موون صووناديق الإسووتثمار .. وهووو مووا فوورض علووى صووناديق 
الإسووتثمار فووى الفتوورة الأخيوورة  قوورارات صووعبة كبيووع أوراق ماليووة جيوودة 

 لتوفير السيولة الكافية لتمويل الإستردادات.
 

 ثانيا: تدابير تخفيض شدة الخسائر:
مين تمطوى إهتمت هيئة سوق المال بالعمل على إصدار وثيوة توأ -1

المسئولية المهنية لشركات الأوراق المالية تجموع بوين تمطيوات عوددا مون 
وثائق التأمين الموجود   فعلا  فى سوق التأمين وتربط بينها وبين نشاط 
الشركات العاملة فى سووق الأوراق الماليوة لتمطوى موا أسومته بالمسوئولية 

لتاى تشامب أخطاار  واالمهنية للشركات العاملة فى سووق الأوراق الماليوة 
 -خيانااة أمانااة المااوظفين -الملاائولية المدنيااة -اصهماااب واصخاا ب بالواجااب

 اصخ ب باللريةن. -القذل والتشهير
 
كما إهتمت هيئة سوق المال بينشاء ما يسمى بصندوق الضمان  -2

للشركات العاملة فى مجال الأوراق المالية فهو يووم على ضمان المخاطر 
لمسووتثمرين فووى مجووال الأوراق الماليووة والووذى يكووون التووى يتعوورض لهووا ا

ناشئ عن خطأ أو توصير من جانب هذ  الشركات إستكمالا لأهدا  وثيوة 
التووأمين فينووول عووبء التووأمين للشووركة العاملووة فووى مجووال الأوراق الماليووة 
وهذا شئ يطمئن المستثمر حيث تمطى الوثيوة التأمينية كل المخاطر التى 

 يتعرض لها .
رت قووورارات تحكوووم قواعووود وشوووروط تعامووول الصوووناديق فوووى صووود -3

الأوراق المالية والويم المالية المنوولة الأخرىة أو فى غيرها من مجالات 
 الإستثمار على النحو التالى:
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يجب ألا تزيد نلبة مايلتثمر فى شراء أوراق مالية لشاركة واحادة  -
 مااان أوراق تلااا  %15مااان أماااواب الصاااندوق وبماااا لايجااااوز %10علاااى

 الشركة. 
وألا تزيااد نلاابة مااا يلااتثمره الصااندوق فااى وثااائق اصلااتثمار التااى  -

من أمواله وبما لا يجاوز  %10تصدرها صناديق اصلتثمار الأخرع على 
 من أمواب كب صندوق ملتثمر فيه. 5%

 
يجب علاى الصاندوق اصحتفااظ بنلابة كافياة مان اللايولة لمواجهاة  -

مار وفقااا لشااروط اصلااترداد الااواردة طلبااات إلااترداد قيمااة وثااائق اصلااتث
 بنشرات اصكتتاب فى هذه الوثائق. 

مان قيماة وثاائق  %10ولا يجوز له اصفتراا من الغير بما يجااوز 
القائمة على أن يكون القرا قصير الأجب وبموافقة البن  الذع يحتفظ لدية 

 بالأوراق المالية التى تلتثمر فيها أمواب الصندوق.
وق عدم إتباع ليالة من شأنها اصمارار بحقاوق يجب على الصند -

 أو مصالح حملة وثائق اصلتثمار . 
ولا يجااوز تعااديب البيانااات الرئيلااية لنشاارة اصكتتاااب فااى وثااائق  -

 اصلتثمار إلا بعد موافقة حملة الوثائق.
تم تحديد الشروط الواجب توافرهوا فوى م مودير الإسوتثمار الووائم  -4

 لت اماته على النحو التالى:بيدارة نشاط الصندوق وإ
 يشترط فى مدير اصلتثمار مايأتى: -
أن يكون شركة ملاهمة مصرية لا يقب المدفوع نقدا من رألامالها  -

عاان مليااون جنيااه أو جهااة أجنبيااة متخصصااة وفقااا لمااا يحاادده مجلااس إدارة 
 الهيئة.
أن تتوافر فى القائمين على مباشرة النشاط والملئولين عنه الخبرة  -

 لكفاءة ال زمة صدارة نشاط صناديق اصلتثمار.وا
ألا يكااااون قااااد لاااابق لأعماااااء مجلااااس إدارة الشااااركة ومااااديريها  -

والعاملين لديها أو المدير ممثاب مادير اصلاتثمار الأجنباى وأعمااء الجهااز 
العامب لديه فصلهم تأديبا من الخدمة او منعهم من مزاولاة اللملارة أو أياة 

بعقوبة جناية أو جنحة فى جريماة مالاة بالشارل مهنة حرة او حكم عليهم 
أو الأمانة أو بعقوبة مقيدة للحرية فى إحدع الجرائم المنصاو  عليهاا فاى 
 قوانين الشركات أو التجارة أو لوق رأس الماب او حكم برشهار إف له.

أداء تأمين يحدد قيمته والقواعد واصجاراءات المنظماة للخصام مناه  -
 لته وكيفية رده قرار من مجلس إدارة الهيئة.وإلتكماله وإدارة حصي

لا يجو  لمدير الإستثمار م اولة هذا النشاط قبل الويد فوى السوجل  -
 المعد لذل  بهيئة سوق المال.
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يبوورم صووندوق الإسووتثمار مووع موودير الإسووتثمار عووود إدارة تبوودى  -
 الهيئة رأيها فى شأنه.

راق الماليوة فوى ويحظر شراء أوراقا مالية غير مويدة ببورصة الأو
 مصر وذل  فيما عدا الأوراق المالية لشركات قطاع الأعمال العـام.

 
 
 
يحظر إستثمار أموال الصندوق فى وثائق صندوق آخر يووم على  -

إدارته... كما يحظور إذاعوة أو نشور بيانوات أو معلوموات غيور صوحيحة أو 
و إخات ق ولا يجاوز إجاراء أكاملة أو حجب معلومات أو بيانات هاموة ... 

عمليااات بهاادل زيااادة عمااولات اللملاارة أو تياار ذلاا  ماان المصااروفات 
 والأتعاب.

يجب على مودير الإسوتثمار أن يبوذل فوى إدارتوه لأمووال الصوندوق  -
عناية الرجول الحوريص وأن يعمول علوى حمايوة مصوالح الصوندوق فوى كول 
تصر  أو إجراء بما فى ذل  ما يلو م مون تحووط لاخطوار السووق وتنويوع 

وتجنب تمارب المصالح باين حملاة الوثاائق والملااهمين ه الإستثمار أوج
 فى الصندوق والمتعاملين معه .

ويعتبوور بوواطلا كوول شوورط يعفووى موودير الإسووتثمار موون المسووـئولية أو 
 يخف  منها.

 
موون قوانون سوووق المووال يحودد النظووام الأساسووى  36وفووا للمووادة  -5

فوع وبووووين أموووووال لصووووندوق الإسووووتثمار النسووووبة بووووين رأس مالووووه الموووود
 المستثمرين بما لايجاو  ما تحدد  اللائحة التنفيذية.

ويصدر الصندوق موابل هذ  الأموال أوراقا مالية فى صورة وثوائق 
 إستثمار يشار  حاملوها فى نتائج إستثمارات الصندوق.

ويتم الإكتتاب فى هذ  الوثائق عن طريق أحد البنوو  المورخص لهوا 
 بذل  من الو ير.

 

 98/99: نشووووواط سووووووق التوووووأمين ونتوووووائج الأعموووووال بوووووين عوووووامىثالثوووووا
)وفوووا لبيانووات الكتوواب الإحصووائى السوونوى للهيئووة المصوورية 99/2000و

 الويمة بالمليون جنيه     (: 1999/2000للرقابة على التأمين عن 

 نسبة ال يادة % 99/2000 89/99 بيــــان

    الأقساط -أ

    داخل السوق
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 558.8 619.5 10.9 أشخا   

 1382.5 1349.9 0.9 ممتلكات  

 1941.3 2014.4 3.8 مجموع  

 
 
 
 
 

 

 نسبة ال يادة % 99/2000 89/99 بيــــان

    مناطق حرة  -أ

 3.2 6.5 6.3 ممتلكات

                                                                             المصرية لاعادة التأمين 

    دةعمليات وار

 13,0 13 11,5 أشخا  

 (10) 347.5 386,1 ممتلكات

 (9,3) 360.5 397,6 مجموع   

    صافى العمليات

 14,3 9.6 8,40 أشخا  

 (13,1) 235.1 270,4 ممتلكات

 (12,2) 244.7 278,4 مجموع   

    :التعويضات -ب

    داخب اللوق

 27,5 430.6 337,8 أشخا    

 46,5 984.9 672,2 ممتلكات   

 40,1 1415.5 1010,0 مجموع   

    مناطق حرة

 18.2 1.3 1,1 ممتلكات   

    المصرية صعادة التأمين

    إجمالى العمليات الواردة   

 21,1 4.6 3,8 أشخا    

 44,1 344.6 239,2 ممتلكات   

 43,7 349.2 243,0 مجموع   

    صافى العمليات   

 - 3.2 3,2 أشخا    

 49,6 169.9 113,6 ممتلكات   

 48,2 173.10 116,8 مجموع   

    حووق حملة الوثائق - 



 981  والتوصيات للبحثالنتائج  –ارها علي صناعة التأمين قتصادية وآثالتحولات الا

    داخب اللوق

 14,5 4255.0 3716,7 أشخا    

 4,7 2857.3 2728,20 ممتلكات   

 10,4 7112.3 6444,90 مجموع   

    مناطق حرة

 )2,5( 19.5 20 ممتلكات   

 
 

 بة ال يادة %نس 99/2000 89/99 بيــــان

                                                                              التأمين لإعادة المصرية
   14,3 أشخاص 

   971,4 ممتلكات
   985,7 مجموع   

    المساهمين حقوق -د

   1899,3 السوق داخل

   14,5 حرة مناطق

   412,3 التأمين لاعادة المصرية

    الاستثمارات -ه

    السوق داخل

   9494,1 الاجمالى

   8,5 % العائد معدل

    حرة مناطق

   42,6 الاجمالى

   5,6 % العائد معدل

    التأمين لإعادة المصرية

   1673,3 الاجمالى

   9,2 % العائد معدل
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 إدارة الموارد البشرية
 اديةفى ظل التحولات الإقتص

 والتدابير التأمينية للتعامل مع خطر التعطل
 

أجريووت دراسووة للتحووولات والتعطوول علووى المسووتوى الوووومى ودور 
التأمين والمعاشوات المبكورة لترشويد العمالوة بالشوركات العاموة تبوين منهوا 
أثر التحولات الإقتصادية فى ت ايد مشكلة التعطل مع مراعاة حجوم ومودى 

فووى عووودد المتعطلوووين علووى المسوووتوى الووووومى التطووور الحوووالى والمتوقوووع 
والمعا  المبكر كنموذ  لتدابير ترشيد العمالة فى المشوروعات التأمينيوة 

والإدارة الأجنبية للشركات   العولمةنالعامة فى إطار التحولات الإقتصادية 
 الخاصة.
 

وإستخلصت الدراسة التودابير التأمينيوة والمكملوة للتعامول موع خطور 
تد البحث  لتأمين البطالوة الووومى ومودى دور  الحوالى فوى التعطل حيث إم

كمووا  2000وحتووى عووام  1964معالجووة مشووكلة البطالووة منووذ إنشووائه عووام 
إمتد البحث إلى صندوق إعانات توق  بعض المشروعات عون أداء أجوور 
العوواملين مووع توقفهووا عوون م اولووة نشوواطها وإلووى غيوور ذلوو  موون التوودابير 

 ية وعلى الأخص مساعدات التعطل.المكملة للتدابير التأمين
 

أولا: التحولات الإقتصادية فوى إطوار العولموة وإدارة الوطواع الموالى 
 على مستوى دولى:  المحلىنوالإقتصادى 

 
أحدثت العولمة موجة من التميرات التلوائية المتتابعوة علوى كول مون 
المسوووتوى الإقتصوووادى والسياسوووى والإجتمووواعى والثووووافى جووواءت أغلوووب 

وهووو طبيعووى علووى  -سوولبية خاصووة بالنسووبة للوودول الناميووة فكانووت نتائجهووا
 لصالح الدول المتودمة.  -المدى الوصير على الأقل
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         ولعوووول الثووووار السوووولبية للتميوووورات ترجووووع فووووى معظمهووووا إلووووى أن

كوووان أسووورع مووون أن تلاحووووه   التقناااىنالتطوووور الإقتصوووادى والتكنولووووجى 
فووى الوودول الناميووة فلووم تتطووور  المؤسسووات والهياكوول السياسووية الوائمووة

المؤسسات الحكومية والعامة والخاصة بما يتفق موع الوفو ة التكنولوجيوة 
 والمعلوماتيوووة ووجووودت نفسوووها فوووى متاهوووة العولموووة بوضووواياها الكبووورىة 

 اع الجديدة ــب مع الأوضـفجاءت حلول المشاكل سطحية وبطيئة لا تتناس
أن يكووون الفكوور علووى مسووتوى التووى تتميوو  بطابعهووا العووالمى ممووا يسووتل م 

جموواعى كووونى وأن نهووتم بوضووايا تتعلووق بتطووور المنوواد وإدارة المصووادر 
الطبيعيوووة والهجووورة وحركوووات رؤوس الأمووووال والممتلكوووات والمعلوموووات 
والتجارة وصراع الثوافات العالمية والمحلية.. وظرو  العمول بوين سوكان 

 مليار فرد. 6العالم الذين جاو وا 
 

بودأت إنطلاقهوا فوى الثمانينوات وهوى  -كظاهرة - عولمةوالثابت أن ال
مرتبطووة بثلاثووة أحووداث كبوورى ذات طووابع سياسووى وتكنولوووجى وإقتصووادى 

 المقرونااة ففوى نهايوة الشوويوعية وإنتهواء المواجهوة بووين الشورق والمورب 
وإنهيار حائط برلين فاى  1985بوصوب جورباتشول إلى الللطة فى عام 

ليالاى الاذع تبا  ذلا   ثام برتحااد المعلوماتياه وذوبان الجليد ال 1989عام 
واصتصااالات اصلكترونيااة واصنخفاااا الهائااب فااى تكلفااة إنتقاااب المعلومااات 
عالميا.. وكذل  بربرام اصتفاقات العديدة تحت رعاية منظمة التجارة العالمية 

ظهرت العولموة لأن  وتحرير إنتقاب رنوس الأمواب  والبمائ  والخدماتن
اجهووة بووين الشوويوعية والرأسوومالية أوجوود سوووقا عالميووة حيووث إنتهوواء المو

الأنشطة الخاصة بالإنتا  والإستهلا  والتو يع تنظم على مستوى عالمى 
.. الحدث الثانى هو ثورة المعلوماتة فلود شهدت السوبعينات والثمانينوات 
طفرة غير مسبوقة فى تكنولوجيا المعلومات وإنعكسوت عمووا علوى حركوة 

والحدث الثالث هو أيدولوجية التبوادل الحور التوى وافوق عليهوا الإقتصاد .. 
 50فووى الإحتفووال بموورور  1998معظووم قووادة العووالم إثنوواء مشوواركتهم عووام 

وأثنوا على سياسة   ليالة الحمائيةنعاما على إتفاقات الجات عندما أدانو
 التبادل الحر.

 
ة وقد صواحبت العولموة كيانوات للشوركات متعوددة الجنسوية تملو  قوو

ماليووة ضووخمة تفوووق فووى نفوذهووا مجموعووة موون الوودول مجتمعووةة وتطبووق 
إستراتيجيات على مستوى عالمى وبات تنظيم المجتمع الدولى الوائم على 
ما يعر  بـ رسيادة الدولةر موضع شكو  حيث أصبحت السيادة الوطنية 
محوودودة بسووبب موود الشووبكات العووابرة  للووميووات التووى تنمووو خووار  فضوواء 
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ث يودار الوطواع الموالى والإقتصوادى علوى مسوتوى دولوى عبور الدولة وحيو
أنشطة الشركات متعددة الووميات التى تعطوى إسوتولالا أكبور كموا أصوبحت 
المجووالات الإقتصووادية والوطنيووة فووى ظوول العولمووة مفتوحووة علووى الخووار ة 
وأصوووبحت رالووووراراتر متروكوووة للشوووركات التوووى يفووووق بعضوووها الوووو ن 

ة المتوسوووطة خاصوووة التوووى يتعوووين أن تكوووون الإقتصوووادى للووودول ذات الووووو
 وظيفتها الأساسية حمائية ضد الإعتداءات المتعددة التى يشعر فيها الفرد

 
بأنووه ضووحيةة وأن تووووم بتو يووع الوودخولة وتوودافع عوون الحووووق الأساسووية 
للموواطنين ويصووبح إطووار الدولوة الإجتماعيووة ضووروريا فوى ضوووء عمليتووى 

 ما العولمة.الإدما  والتهمي  اللتين تتسم به
 

 ثانيا: مدى خطر التعطل وأساليب التحكم وترشيد العمالة:
لا تتمثووول مشوووكلة البطالوووة فوووى مجووورد تعطووول الإنسوووان عووون العمووولة 
وحرمانووه موون الشووعور بأهميووة حياتووه أدبيووا ومعنويووا وإنسووانيا موون خوولال 
المشاركة الجماعية فى العمل الوظيفى.. إنما يبدو المنظور السولبى الأشود 

لبطالة فيما تنشأ عنها من آثار نفسية قد تحدث قلوا مرضويا يوؤدى خطرا ل
إلوووى إنتشوووار الإضوووطرابات النفسوووية وموووا يترتوووب علوووى ذلووو  مووون إدموووان 

كلماا إقتربات الكحوليات والمخدرات والميل إلى الإجرام والإكتئواب خاصوة 
ولماادة  1/1/1995مهلااة اصنتهاااء ماان إتفاقيااة الجااات التااى تاام توقيعهااا فااى 

... إن المنافلااة الشرلااة المصاااحبة  2004ت تنتهااى فااى عااام عشاار لاانوا
لتلااااا  التحاااااولات تثيااااار كثيااااارا مااااان القلاااااق لااااادع العااااااملين وأصاااااحاب 
الأعماب...ويندع التغيير التكنولوجى على ملتوع العاالم إلاى تقلا  حجام 
العمالة وإلتغناء أصحاب الأعماب برلتمرار عن بعا العماب خاصة تير 

 اجهة المنافلة.المدربين حتى يمكنهم مو
 

ومن خلال إهتمام الدولة بالسعى نحو مواجهة مشوكلة البطالوة التوى 
 أصبحت شملها الشاغل نبين التى:

 :1/1/2000يتبين من تو يعات السكان وفوا للوضع فى  -1
 %48,8و %51,2نلاابة الااذكور والاناااث إلااى إجمااالى اللااكان  -

 على التوالى.
 فى التعداد العشرع اللابقن. 4,9فرد  مقابب 4,6متولط الألرة  -
 عاما. 70عاما وللمرأة  67لن الحياه للرجب  -
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الاال  3707بلغاات زيااادة اللااكان خاا ب اللاانوات الااث ث الأخيااره  -
نلامة وزياادة  107635الال  زياادة شاهرية  1235بمتولط زيادة لنوية 

 ثانيةن. 24,4نلمه أع فرد كب  3539يومية 
حااالى أن يصااب تعااداد اللااكان إلااى يتوقاا  إلااتمرار معاادب النمااو ال -
 . 2029مليون نلمة فى عام  123
 
 
 
 

 2000/2001وحتى  91/92فى بيان تطور حجم الووى العاملة منذ  -2
 نورد الجدول التالى:

 
 نسبة%    الووى العاملة)بال (   السنة   نسبة%  الووى العاملة)بال ( السنة

91/ 92 15200    9 96/ 97 17400 9 
92/ 93 15600  10 97/ 98 17827  8 
93/ 94 16000  10 98/ 99 18320 8 
94/ 95 16500  10 99/2000 18818 7,9 
95/ 96 16900  9     2000/2001  19000  

 
ويصوور لنوا الجوودول عاليوه تطوور حجووم قووة العمول فووى مصور خوولال 

ة إتفاقا مع التطور فوى حجوم السوكان 1996ة 1960الفترة ما بين عامى 
د قوووة العموول موون الإنوواث فووود إرتفووع حجووم قوووة العموول موون سووتة ومووع ت ايوو
 1996ألفوا عوام  175مليونوا و 17إلوى  1960ألفوا عوام  917ملايين و

 لاحاظ %250ب يادة قدرها حوالى عشورة ملايوين فورد بموا يمثول حووالى 
 %9,2إرتفاع معدب النمو لوناث إلاى  1986و 76فى الفترة بين تعدادع 

معادب  1996  1986فاى الفتارة ماا باين تعادادع للاذكور  و %2,9مقابب 
 للذكورن. %2,4مقابب  %6,2نمو قوة العمب لوناث 

 
فيما يتعلق بتو يوع قووة العمول حسوب الفئوات العمريوة المتسوعة حسوب  -3

 نورد الجدول التالى: 1996النوعة 

 الفئــــات
 العمرية

 الجنسين إناث ذكور

 % بالألن العدد %  بالألنالعدد %  بالألنالعدد

15 – 24 2974 21,8 566 27,1 3540 22,5 

25 – 44  7008 51,4 1235 59,1 8243 52,4 



 986  والتوصيات للبحثالنتائج  –ارها علي صناعة التأمين قتصادية وآثالتحولات الا

45 – 64  3336 24,7 280 13,4 3646 23,2 

65  + 287 2,1 9 0,4 296 1,9 

 100,0 15725 100,0 2090 100,0 13635 جملة

 
تضووم  لاانةن 44-25 ويتضووح موون الجوودول عاليووة أن الفئووة العمريووة

التوى لانةن  64-45 من إجمالى قوة العمل. تليهوا الفئوة العمريوة 52,4%
وهذا يعنى أن ثلاثة أرباع قوة العمل تنحصور أعموارهم موا  %23,2تضم 
 سنة. فى حين يأتى أفراد قوة العمل لتعمـــار ما بين 64سنة و 25بين 

لإنخووراط عوودد موون  %22,5سوونة فووى المرتبووة الثالثووة بنسووبة 24و 15 
  الأعمار بمراحول التعلويم... وينطبوق ذلو  علوى قووة العمول الشباب فى هذ

تسووتأثر  ن44 -25 موون الووذكور وفيمووا يتعلووق بالإنوواث فووين الفئووة العمريووة 
 -15مون إجمووالى قووة العموول لانواث وتووأتى الفئوة العمريووة ) %59بنسوبة 

التوى توأتى فوى المرتبوة  ن64-45 %27,1( فى المرتبة التاليوة بنسوبة24
لانة  65 ... أما الفئة العمريوة المتوأخرة فوى العمور %13,4الثالثة بنسبة

لانواثة  %0,4بالنسبة لووة العمول للوذكور %2,1فلا تضم سوى  فأكثرن
 لجملة الجنسين. 1,9%

ويختل  الأمر بالنسبة لاناث حيث أن مسواهمتهن منخفضوة بصوفة 
عامة إذا ما قورنوت بمثيلتهوا بالنسوبة للوذكور. وتسوتمر معودلات مسواهمة 

ناث فى الإرتفاع النسبى مع فئات العمر الأولى. ثم تأخذ فوى الإنخفواض الإ
تحت توأثير الو وا  وتحمول المورأة  مسوئولية رعايوة وتربيوة الأطفوال كموا 

 تتحمل مسئولية عامة تجا  غيرها من أفراد الأسرة.
ولنا أخيورا أن نبوين أن معودل النشواط الإقتصوادى الخوام )عودد أفوراد 

 %29ة لا يتجواو  1996مون السوكان( وفووا لتعوداد قوة العمل لكول مائوة 
مون السوكان ... ويرجوع  100فردا داخل قوة العمول لكول  29أى أن هنا  

إنخفاض هذا المعدل إذا ما قورن بعدد من الدول المتودمة إلى عدة أسباب 
منها إرتفاع نسبة الأفراد من السوكان المعوولين كالأطفوال دون سون العمول 

سكان فى مراحل التعليم إلى جانب إنخفاض مساهمة وإستمرار عدد من ال
 الإناث فى قوة العمل .

ويعكس إنخفاض معدل النشاط الخوام مودى العوبء الإقتصوادى الوذى 
يوع على عاتق كل فرد من أفراد قوة العملة وهو موا يعبور عنوه إقتصواديا 

فورد  2,5بعبء الإعالة حيث يعول كل فرد من أفراد قوة العمل فى مصور 
 سكان إلى جانب إعالته لنفسه.من ال
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يصووور لنووا الجوودول التووالى تطووور عوودد السووكان والووووى العاملووة  -4
 98/99و 97/98ونسبة البطالة بين عامى 

 معدل النمو ) % ( العدد )بالأل ( 

97/98 98/99 97/98 98/99 

 2,1 2,1 62013 60706 اولا: السكان

     ثانيا: فوة العمل ونسبة البطالة

 2,7 2,7 18310 17827 العملقوة 

 

 معدل النمو ) % ( العدد )بالأل ( 

97/98 98/99 97/98 98/99 

 3,2 3,3 16874 16344 عدد المشتملين

 3,3 3,7 8670 8385 الوطاعات السلعية

 3,7 3,7 2723 2622 قطاعات الخدمات الإنتاجية

 2,7 2,5 5481 5337 قطاعات الخدمات الإجتماعية

 (2,6) (3,3) 1446 1483 عطلينعدد المت

   7,9 8,3 نسب البطالة الظاهرة %

 2,8 2,3 15908 15485 متوسط الانتاجية الحويوية+)بالجنيه(

ويلااتفاد ماان الجاادوب عاليااه أن إجمااالى عاادد اللااكان فااى منتصاال 
وهو نفس المعدب  %2,1مليون نلمة بمعدب نمو قدره  62بلم  98/1999

مليون نلمة لتصب نلبتها  18.3وة العمب فقد بلغت فى اللنة اللابقة. أما ق
فاى اللانة اللاابقة   %29,4من إجمالى عادد اللاكان مقاباب  %29,5إلى 

بما يشير إلى زياادة نلابة القاادرين علاى الملااهمة فاى النشااط اصقتصاادع 
وإنخفاا عبء اصعالة. كما تحلنت الأهمية النلبية لوناث فى قوة العمب 

وهو ما يعكاس زياادة مشااركة المارأة  %14,9قابب م %16,0لتصب إلى 
 فى النشاط اصقتصادع والتنمية.

مليااون مشااتغب بمعاادب  16,9وفيمااا يتعلااق بعاادد المشااتغلين فقااد بلاام 
فى اللنة اللابقة. وي حظ إلتمرار زيادة عدد  %3,3مقابب  %3,2زيادة 

عاب المشتغلين بمعدب أعلاى مان معادب نماو قاوة العماب بماا يشاير إلاى إلاتي
الزيادة فى قوة العمب إلى جاناب إمتصاا  جازء مان البطالاة  الأمار الاذع 

فاى اللانة اللاابقة. وقاد  %8,3مقاباب  %7,9أدع إلى تراج  نلابتها إلاى 
لاااهم فااى تحقيااق ذلاا  التولاا  فااى إقامااة المشااروعات الصااغيرة والمناااطق 
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 الصناعية الجديدة وتنفياذ المشاروعات العم قاة فاى جناوب الاوادع ولايناء
 وشماب خليج اللويس. 

 
 ثالثا: إدارة خطر التعطل والتدابير التأمينية على المستوى الوومى:

  تحجيم خطر التعطبن:المعا  المبكر كتدبير لترشيد العمالة   -1
يتمثل هذا التدبير فى تشوجيع موا يسومى بالمعوا  المبكور مون خولال 

 هوووذا الإجوووراء  أداء مبوووال  ماليوووة لترشووويد العمالوووة ... وقووود تبينوووت فاعليوووة
فووود تبووين موون دراسووة  وإلااى حااد مااا بالنلاابة للعاااملينن بالنسووبة للمنشووئات 

 روط وثائق التأمين التكميلى لإحدى ـة إعادة تعديل شـت لتحديد تكلفــأجري
الشركات العامة لتشجيع المعا  المبكر لتصر  بيفتراض سن التواعد أن 

ون عوام أو عوامين علوى الوفر فى الأجور سيمطى التكلفة بالكامل فى غض
الأكثوور... وموون هنووا تووورر صوور  وثيوووة التووأمين بالكاموول علووى أن يكووون 
الموافوووة علووى أى طلووب معووا  مبكوور مرهونووا بموافوووة رئوويس مجلوووس 

 الإدارةة حفاظا على العمالة التى تحتاجها الشركة.
 
 مجالات العمل الجديدة فىظل العولمة وتحسين إنتاجية العامل:  -2

فوين البطالوة فوى مصور  2000ر البن  الدولى للتنمية لعاموفوا لتوري
من السكان بينما تؤكد البيانات الحكوميوة الرسومية أنهوا لا  %11,3تمثل 

 وفقا لسرقام المعلنة من الحكومة تصب إلى مليون ونصل %8,3ت يد عن
وهى نسبة مرتفعة بالموارنة بالمعدلات المماثلة فى الدول  المليون عاطبن

فاى دوب أمريكاا الشامالية ودوب منظماة  %6و %5 تتراو  بين  المتودمة
ويرتفوع معودل البطالوة فوى مصور فوى الريو   التعاون اصقتصادع والتنمياةن

فووى الحضوور..  %8,7موابوول  %9,1عنووه فووى الحضوور حيووث يبلوو  المعوودل 
ولذا تعتبر البطالة فى مصر بطالة متعلمين. وبهذا فين خطر التعطول ينوذر 

 1984إلتزام الدولة بتعياين الخاريجين توقال عناد عاام  خاصة وأنبكارثة 
 بالتعيين للمنه ت العليا. 1985بالنلبة للمنه ت المتولطة وحتى عام 

ورغم ما يعلن عن برامج جديدة لتوفير مليون فرصوة عموـل سونويا 
بيعتبار  الوودر الكوافى لمواجهوة خطور التعطول ... يثوور التسوـاؤل هول فوى 

لا إذ تشووير الإحصوواءات إلوى أن الحكومووـة تسووتوعب إمكوان الدولووة ذلوو  فعو
ألل شاب من المقرر  850ويتبقى أل  عامـل  150سنويا ما لا ي يد عن 

أن يلاتوعبهم القطااع الخااا  والبارامج الأخارع. ولعااب لمشاروع توشااكى 
 2,8ملياون نلامة ما  تاوفير  6,9دوره فى تنمية جنوب مصر وإلاتيعاب 

 .2017مليون فرصة عمب حتى عام 
ألوو  خووريج سوونوياة موون مخرجاتووه فووى  800ويضووي  نظووام التعلوويم 

  الجامعوواتة والموودارس الثانويووة العامووة والفنيووةةمع هووذا التوودفق السوونوىة
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فووين صووورة البطالووة الحاليووة يشوومل فيهووا خريجووو التعلوويم الثووانوى الفنووى 
 ( والجوامعيون%9,4) والحاصلون على تعليم فووق المتوسوط(%77نحو)

سووجيل أن هنووا  خلوولا فووى المواءمووة بووين المووؤهلات ( ... مووع ت13,5%)
 والمحتوى التعليمى ومطالب سوق العمل.

 
إن تحديات العولمة جعلت هنا  طلبا جديدا على فرص عمول جديودة 
فوووى سوووبعة مجوووالات هوووى: الإلكترونيوووات الدقيووووةة الإتصوووالاتة الفضووواءة 

 والطيرانة المواد الجديدةة التكنولوجيا الحيويةة الكمبيوتر.
 
 

أن قيمة التعليم ليست فيما يملكه الفورد مون قودرات أو مون معوار ة 
وإنما الفرد يختل  حويوة حسب قدرته فى إستخدام المعلومات والمعوار  
التى بين يديه فى تحويق تطور موبول. ومن هنا فين عملية التدريب تعتبر 
المخر  الوحيد لوجود فائض فى التخصصاتة تحجيموا للبطالوة مون خولال 

سوتخدام الجيود للوووى العاملووة وتأهيلهوا لكوى تووووم بالعمول فوى الوحوودات الإ
 التى تعانى عج ا أو نوصا.

 

إن الأموور جوود خطيوور حووين نتنوواول تطووور قوووة العموول وتنووامى مشووكلة 
البطالة من خلال إحصائيات ت ايد عددالسكان وقوة العمول ونسوبة البطالوة 

 بمراعااة الجادوب الواردة بالجدول التوالى 99/2000و 98/99بين عامى
 ن:98/99و 97/98الخا  بذات البيانات عن عامى  986المبين  

 معدل النمو ) % ( العدد )بالأل ( 

98/1999 99/2000 98/1999 99/2000 

 2,0 2,2 63254 62013 اولا: السكان
     ثانيا: فوة العمل ونسبة البطالة

 2,7 2,8 18818 18320 قوة العمل
 3,3 3,2 17434 16874 عدد المشتملين

 3,3 3,4 8954 8670 الوطاعات السلعية
 3,8 3,9 2827 2723 قطاعات الخدمات الإنتاجية

 3,1 2,7 5653 5481 قطاعات الخدمات الإجتماعية
 (4,3) (2,5) 1384 1446 عدد المتعطلين

   7,4 7,9 نسب البطالة الظاهرة %
 3,1 2,7 16396 15908 متوسط الانتاجية الحويوية+)بالجنيه(
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 1999/2000وفيمووا يتعلووق بعوودد المشووتملينة فووود إرتفووع فووى عووام 
فوى العوام  %3,2موابول ملياون مشاتغبن  17,4 ليصب إلاى %3,3بمعدل 
    ألاال فرصااـة 560 نشاار هنااا تااوفير فاار  عمااب جدياادة بلغاات  السووابق

عمب باصمافة إلى فر  العماب التاى تاوفرت لسلاباب الطبيعياة كاصحالاة 
    ومووون الملاحوووظ موووا تشوووير إليوووه الإحصوووـاءات معااااي أو الوفااااةن.إلاااى ال

    الرسوومية موون  يووادة عوودد المشووتملين بمعوودل أعلووـى موون معوودل النمووو فووـى
    خوولال السووـنة %7,4قوووة العموول بمووا يفسوور تراجووع معوودل البطالووة إلووى 

(. وممووـا فااى اللاانة الماليااة اللااابقة %7,9مقابااب )1999/2000الماليووة 
 نـومة مـ مت به الحكــة ما إلتـاهات الإيجابيـق تل  الإتجــيم فى تحوـأسه

 
 

توفير وظائ  فى الجها  الإدارى والإدارة المحليوة ومراكو  الشوباب ومون 
 خلال الصندوق الإجتماعى للتنمية إلى جانب ما قام به الوطاع الخاص.

وقوود إسووتمر التحسوون فووى متوسووط الإنتاجيووة الحويويووة علووى مسووتوى 
 .%2,7موابل  %3,1ل إذ إرتفع هذا المتوسط بمعدل الإقتصاد كك

 
 تفعيل دور الضمان الإجتماعى: -3

سوووجلت الدراسوووة إهتماموووا دوليوووا بمشوووكلة التعطووول ودور الضووومان 
الإجتموواعى فووى ظوول التحووولات الإقتصووادية فووود دعووا مووؤتمر العموول الوودولى 

إلوووى إدرا  قضوووايا الضووومان  89لمنظموووة العمووول الدوليوووة فوووى دورتوووه الوووـ
 2004/2005جتمووواعى ضووومن برنوووامج ومي انيوووة المنظموووة للسووونتينالإ

للتخفيوو  موون الفووور وآثووار الإصوولاق الإقتصووادى وذلوو  موون خوولال توسوويع 
وتحسين الضمان والمسواعدة فوى الإنتووال مون الإقتصواد غيور المونظم إلوى 
الإقتصاد المنظم وتحسين تمويل وإدارة نظوام الضومان وشون حملوة كبورى 

 تمطية التأمينية وضمان إستمراريته.لتشجيع التوسع فى ال
ويشووير الووورار إلووى ضوورورة أن تووور الوودول الأعضوواء إسووتراتيجية 
وطنيووة لتوووفير الضوومان الإجتموواعى للجميووع وربطهووا بيسووتراتيجية العمالووة 
والتنمية الإجتماعية والتركي  على الإدارة الخبيرة لأموال الضمان لتع ي  

 الإنتاجية.
 
    التأمينااااات اصجتماعيااااة وتااااأمين البطالااااةن التوووودابير التأمينيووووة -4

 وأهمية تطوير شروط الإستحواق ومجال التطبيق:
يهوود  تووأمين البطالووة الووذى تتضوومنه نظووم التووأمين الإجتموواعى إلووى 
تعووويض العمووال عوون جوو ء موون أجوورهم المفوووود نتيجووة للتعطوول الإجبووارى 

 Economicوبهذا يساهم التأمين فوى تلطيو  حودة الهبووط الإقتصوادى 
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Slumps       من خلال  يوادة الوودرة الإسوتهلاكيةة وبالتوالى فينوه يعتبور
 An Importantتلووائىعاملا هاموا لتحويوق التووا ن الإقتصوادى بشوكل 

Automatic Economic Stabilizer.نن 
 

ومن خلال ذل  الدور يعتبر تأمين البطالوة مون العوامول التوى تحوافظ 
ريب لهوم بالتوليول مون الودافع لوبوول على مهارات العمال وتوفر فرص التد

 أعمال ذات مستوى أقل من قدراتهم وصلاحياتهم تحت ضمط الحاجة.
 
 

هذا ويمكن تدعيم تأثير تأمين البطالة على معدلات التعطل من خلال 
ربووط معوودل إشووتراكاته التووى يتحملهووا أصووحاب الأعمووال بمووا يتخذونووه موون 

 وسائل لإستورار العمالة لديهم.
 

أن خطووور التعطووول لا يتحووووق بمعووودل واحووود لوطاعوووات  موووع ملاحظوووة
 إتمح من الخبرة البريطانية للنوات ما بعاد الحاربين أناه حياث  العاملينة

مان  %23وبلغات نلابة المتعطلاين  1932كان الكلاد على أشدة فاى لانة 
 %40إجمالى العاملين فان هذه النلبة قد تفاوتت بين قطاعات العمب فبلغت

بقطااع النقااب  %20بقطااع الصااناعات التحويلياة و %30بقطااع التعادين و
بفروع التجارة الأخرع  %5بالمحاب التجارية و %10فى حين لم تتجاوز 

.. وفضلا عن ذل  فهنا  أثر كل من المدة المؤهلوة  وبالأعماب المصرفيةن
لإستحواق الم ايا والحد الأقصى لفترة الإستحواق ذاتهاة سوواء مون حيوث 

ن ذات معوودل التعطوول المرتفووعة لإسووتنفاد المتعطلووون إسووتبعاد فئووات العوواملي
 منهم للتعويضات الموررة أو من حيث تحديد حجم النفوات.

 
ويستفاد من تتبوع شوروط وأحكوام نظوم توأمين البطالوة بمختلو  دول 
العووالم إسووتورار مفهوووم هووذا التووأمين علووى الإهتمووام بالبطالووة الإحتكاكيووة 

التووى تحوودث عووادة إمووا     Frictional Unemploymentالمؤقتووة  
نتيجة للتودم التكنولوجى فى طرق الإنتا  أو للتمير فى الطلب على بعوض 

أو نتيجوة لوصوور   وتصاحب اصبتكاارات والمشاروعات الصاناعيةن السلع
  The Massمؤقوووت فوووى الإنتوووا ة وذلووو  دون البطالوووة العاموووة 

Unemployment   التووى كانووت تظهوور فووى الوودول الصووناعية موون حووين
 وآخر صورة لهاا تلا  التاى شااهدها العاالم ر خلال المائة عام الأخيرة لخ

فى أواخر العقد الثالث وأوائاب العقاد الرابا  مان القارن الحاالى والتاى أدت  
 115على لبيب المثاب  إلى ظهور عجز فى أمواب النظام اصنجليزع قدره 

 والتووى ترجووع لإنخفوواض الطلووب  ن1931مليااون جنيااه إلااترلينى فااى عااام 
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الكلووى علووى الإنتووا  أو فووود أسووواق التصووديرة وقوود عهوود بهووذا النوووع موون 
 البطالة طويلة الأمد إلى نظم طوارس للمساعدات العامة. 

 
لسوونة  63وقوود إسووتحدث تووأمين البطالووة فووى مصوور بالوووانون رقووم 

وحووددت إشووتراكاته بواقووع  1/10/1964ليعموول بووه إعتبووارا موون  1964
فضولا  ن2: 1وأصحاب الأعمااب بنلابة  توزع بين العماب من الأجور 3%

 التعويضوات ... وحوددتمن الأجور السنوية %1عامة بواقع عن مساهمة
 التعطل  أسبوعا وبشرط 28لمدة لا تتجاو   من الأجر الأخير %60بواقع 
 

غير الإرادى ووفوا لشروط الإستحواق لوم يتجواو  معودل التعطول التوأمينى 
 فى الأل . 1,32ن النظام خلال السنوات العشر الأولى من سريا

فتراكمت الإحتياطيات بصورة سريعة وملحوظة وفوا لما يتضح مون 
جدول موارد وتعويضات وإحتياطيات تأمين البطالة التالى عن الفترة منوذ 

  ب(لال الجنيهاتن             1999وحتى ديسمبر  1964أكتوبر 
 إحتياطى أخر المدة الرصيد التعويضات الموارد السنة

1965 4,070 - 4,070 4,070 

1966 7,298 0,008 7,290 11,360 

1967 8,380 0,018 8,290 19,722 

1968 8,767 0,082 8,685 28,407 

1969 9,302 0,063 9,239 37,646 

1970 10,399 0,074 10,325 47,971 

1971 11,167 0,048 11,119 59,090 

7/71 :12/72 19,151 0,066 19,085 78,175 

1973 15,905 0,029 15,876 94,051 

1974 17,425 0,024 17,401 111,452 

1975 17,377 0,021 17,356 128,808 

1976 9,485 0,033 9,452 138,260 

1977 9,755 0,044 9,711 147,971 

1978 11,514 0,031 11,483 159,454 

1979 14,226 0,123 14,103 173,557 

1980 15,215 0,070 15,145 188,702 

1981 19,934 0,319 19,615 208,317 

1982 29,563 0,219 29,344 237,661 

1983 32,248 0,239 32,009 269,670 

1984 39,794 0,413 39,381 309,051 

1985 51,530 0,129 51,401 360,452 

1986 58,524 0,262 58,262 418,714 
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1987 61,355 1,136 60,219 478,933 

1988 70,114 0,524 69,590 548,523 

1989 83,879 0,407 83,472 631,995 

1990 91,686 0,304 91,382 723,377 

1991 99,800 0,300 99,500 822,877 

1992 107,958 0,188 107,77 930,647 

1993 130,431 0,235 130,20 1060,843 

1994 144,041 0,268 143,77 1204,616 

1995 154,102 0,357 153,75 1358,361 

1996 170,806 0,458 170,348 1528,709 

 إحتياطى أخر المدة الرصيد التعويضات الموارد السنة

1997 178,500 0,241 178,259 1706,968 

1998 195,500 0,494 195,006 1901,974 

1999 211,378 0,422 210,956 2112,930 

 2120,58 7,649 2112,930  

 
 

راكم السوووريع إلوووى الإسوووتجابة لموووا أسوووفرت عنوووه وقووود أدى ذلووو  التووو
الدراسووات موون وجوووب خفووض إشووتراكات التووأمين فأصووبحت إعتبووارا موون 

من الأجور ونوص علوى ذلو   %4فوط من الأجور بدلا من  2% 1/9/75
حيووث تووم تحديوود إشووتراكات تووأمين البطالووة  1975لسوونة  79الوووانون رقووم 

لمواء المسواهمة العاموة من الأجور يؤديها صاحب العمول وتوم إ %2بواقع 
 من الأجور السنوية وكذل  حصة العاملين فى الإشتراكات. %1البالمة 
 

ومع تخفيض إشتراكات التأمين إلى النص  فان من المناسب إعادة 
النظر فى مبدأ تحمل أصحاب الأعمال لكامل إشتراكات التأمينة حتى يمكن 

إرجوواع مسووئوليتها تبريوور إسووتحواق تعويضوواته فووى الحووالات التووى لا يمكوون 
اليهم بصورة مباشرة أو غير مباشورةة وقود يكوون مون الملائوم هنوا تحمول 

 الدولة لاشتراكات المشار اليها.
  

 رابعا: التدابير المكملة للتدابير التأمينية:
خاص لمواجهة حالات التوق  الطارس لبعض المنشآت  صندوق -1

 114لعاملة والهجارة قرار وزير القوع اوعدم صر  أجور العاملين بها: 
 .2000للنة 

تم إنشواء هوذا الصوندوق بوو ارة الوووى العاملوة والهجورة لمواجهوة 
حالات التوق  الطارس لبعض المنشآت لأسباب إقتصادية قواهرة.. ويموول 
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هذا الصندوق بويمة الودائع وعائدها الخاص من تعويضات لييبا المودعة 
در تمويول أخورى .. ويوووم فرع المعاملات الدولية؛ وأى مصا -ببن  مصر

على تصري  شئون الصندوق مجلس إدارة وتحدد لائحة النظام الأساسى 
 للصندوق طريوة تشكيله والوواعد الخاصة بتنظيم وتسيير أعماله .

 
عادم تار  الخدماة إختيارياا قباب ويشترط لإسوتحواق إعانوة العواملين 

 دور حكم ـة نتيجة صون إنتهاء الخدمــب وألا يكــأة عن العمــل المنشــتوق
 
 

قمائى نهائى أو قرار بغلق المنشأة وأن يكون العامب من العاملين الدائمين 
بالمنشأة أو من المنقتين ممن تحولت عقود عملهم وأصابح العقاد دائام بقاوة 

 القانون وأن يكون العامب قد أممى فى العمب ث ث لنوات.
الأساسووى ( موون الأجوور %50وتصوور  الإعانووة إلووى العاموول بنسووبة)

جنيهوواة تصوور  هووذ  الإعانووة  80جنيهووا وبحوود أدنووى  150وبحوود أقصووى 
شهريا لمدة ثلاثة أشهر ت اد إلى ستة أشهر طبوا للحالة المالية للصندوق 
وذل  لحين إعادة تشميل المنشأة أو إتخواذ الإجوراءات الوانونيوة فوى شوأن 

 هذا التوق ة أو توفير فرصة عمل بديلة للعامل أيهما أقرب.
تم وق  صر  الإعانة فى حالة ما إذا عرض على العامل فرصوة وي

 عمل بديلة ورفضها بيختيار  أو وجد فرصة عمل بديلة بمعرفته.
 
جمعيوووة توووأمين تعووواونى تووووفر ضووومانات لمشوووروعات الشوووباب  -2

 زياادة حجام الجازء الممامون الصميرة الممولة من الصندوق الإجتماعى 
 100ألل جنيه بادلا مان  200ها والحد الأقصى ل %80من القروا إلى 

للتيلاير  %50ألل وتخفايا حجام الملااهمة المطلوباة مان الشااب بنلابة 
 على الشباب فى الحصوب على القروان:

تعتبر جمعيات التأمين التعاونى من وحدات قطاع التأمين وقد صودر 
 194قارار وزيار اصقتصااد رقام بنموذ  النظام الأساسوى لتلو  الجمعيوات 

قووورار رئووويس الهيئوووة  21/12/98فوووى  فاااور ذلااا  صااادرو 1998للااانة 
من  23 نشر بالعدد 1998لسنة  503المصرية للرقابة على التأمين رقم 

بتأسويس وتسوجيل أول جمعيوة  ن1/2/1999الوقائ  المصرية الصادر فى 
ن ويكاون للجمعياة 1باللجب المعد لهاذا الغارا بالهيئاة تحات رقام وقيدها 

 شخصية إعتبارية ملتقلة.
التاأمين ماد أخطاار أسست الجمعية لت اول لحسواب أعضوائها وقد ت

الحريق والتأمينات التى تلحق به عادة و مد أخطار النقب البرع والنهارع 
   والبحااارع والجاااوع وتأميناااات الملااائوليات المتعلقاااة باااه والتاااأمين علاااى
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الليارات وتأمينات الملئوليات المتعلقة بها والتأمين مد أخطاار الحاوادث 
 والملئوليات. المتنوعة
 

موزعااة وقود حودد رأس مووال الجمعيوة بعشوورة ملايوين جنيووه مصورى 
على مائة ألل لاهم تيار قاباب للتجزئاة قيماة كاب منهاا مائاة جنياه مصارع 

الصندوق الإجتماعى للتنمية علوى  مدفوعا بالكامب عند اصكتتاب وقد لاهم
 والمستفيدون الودامى مون قوروض الصوندوق %10إقامة الجمعية بنسبة 

 .%90بنسبة 
 
 

 1999فاى الفتارة مان يولياو  -وقد أصدرت جمعية التوأمين التعواونى
وثيووة ضومانة وبلو  حجوم الووروض  5166 -2000 وحتى آخار ناوفمبر

 84مليوون جنيوه والمبوال  المضومونة  135المضمونة مون هوذ  الوثوائق 
مشووووروعا وعوووودد  1148مليووووون جنيووووه وعوووودد المشووووروعات الوائمووووة 

مشوووروع صوووناعى  488مشوووروعا منهوووا  4018المشوووروعات الجديووودة 
مشووروع تجووارى والمشووروعات التووى  1787مشووروع خوودمى و 2891و

 100مشووروعة وحتووى  4783ألوو  جنيووه بلمووت  50يصوول تمويلهووا حتووى 
 مشروع. 256أل  جنيه 

 
والجمعيووووة لا تعموووول للووووربح وإنمووووا تركوووو  علووووى البعوووود الإجتموووواعى 

تحام العمول الحور للشوباب والتعاونى والمساعدة فى حل مشكلة البطالة وإق
 بمنح الوروض وتوديم المشورات الفنية.

 
مون  %80وقد تطور دور الجمعية فى هذا الشأن فأصوبحت تضومن 

 %70 بعاد أن كاناتالوروض الممنوحة من الصندوق الإجتماعى للتنمية 
للقاروا التاى  %60ألل جنياه  و 50بالنلبة للقروا التى لا تزيد على 

للقاروا التاى لا تزياد علاى ذلا ن  %50جنياه  وألال  100لا تزيد على 
ألو   200وذل  بمراعاة أن الحد الأقصى للج ء المضمون من الووروض 

 ألل جنيهن 100 بعد أن كان  جنيه
 

   ومووون ناحيوووة أخووورى فوووين حجوووم المسووواهمة المطلوبوووة مووون العميووول
 أل  جنيوه مون قيموة الوورض 20لعضوية الجمعية لا يجاو  سهم عن كل 

آلال جنيااه ماان قيمااة القاارا أع تاام  10ت لااهما عاان كااب  بعااد أن كاناا
جنيااه  100علمااا بااأن قيمااة اللااهم  %50تخفاايا حجاام الملاااهمة بنلاابة 

 ويدف  مرة واحدة فى بداية القران.
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كمووا تووووم الجمعيووة بتوسوويع نطوواق التمطيووات التأمينيووة الأخوورى مثوول 

يوات أخطار الحريق والسطو والسيارات ونفوق الماشية وغيرها من التمط
التأمينيووووة وذلوووو  بشووووروط تووووتلاءم والمخوووواطر التووووى تتعوووورض لهووووا هووووذ  

 المشروعات والودرة المالية لها.
  
 
 
 

 
 مدى تأثر دور التأمين الخاص

 بالتطور فى دور التأمين الإجتماعى
 فى ظل العولمة والتحولات الإقتصادية

 
تعووار  الوووانونيين علووى مصووطلح النظووام العووام والداب ليعنووى الووويم 

   فكووار السووائدة فووى  موون مووا بووين جميووع أفووراد المجتمووع أو أغلووبهم أووالأ
  قطووواع مووون المجتموووع والتوووى لعموميتهوووا وإتفووواق الجميوووع عليهوووا يتعوووين
  إحترامها ومراعاتها دون مناقشوتها فهوى تحتورم إحتراموا لورأى المجمووع

   لا يمناا  ذلاا  ماان تطويرهااا ولكان عاان طريااق الجماعااة ذاتهااانأو المالبيوة 
الخرو  عليها يعنى الخرو  على قيم وأفكار إصطلح العاموة علوى  ذل  أن

أنهوا واجبووة الإتبوواع وموون يخوور  عليهوا فهووو خووار  علووى المجتمووع وقيمووه 
 وتواليد .
 

ولعووول تعبيووور العولموووة ينتوووول بمصوووطلح النظوووام العوووام والداب مووون 
مفهومه الضويق الوذى يوتصور علوى جموع مون النواس يمثلوون المجتموع أو 

دولة ما أو أحد أقاليمها إلى مفهوم أوسع وأرحوب يعنوى أن  ج ءا منه فى
هنا  فكرا وقيما ومبادس تسود العالم وتتص  بالدوليوة ومون هنوا يصوعب 
على أى من دول العوالم الخورو  عليهوا خاصوة موع ثوورة الإتصوالات التوى 
جعلت من العوالم وحودة معلوماتيوة واحودة يؤكودها التنوول الحور بوين الودول 

  سوواء فوى مجوال السولع والخودمات أو فوى مجوال رءوس دون أية حوواج
 الأموال والأفراد.

 
ومن هنا نناق  التساؤلات التى أثيرت على المستوى الودولى حوول 
   إدارة نظووووم التووووأمين الإجتموووواعى فووووى ظوووول العولمووووة .. إننووووا نواجووووه الن
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تسووواؤلات حوووول خصخصوووة التوووأمين الإجتمووواعى وحوووول م اولوووة شوووركات 
 لتجوووارى لكووول أو بعوووض الأخطوووار التوووى تتعامووول معهوووا التوووأمين الخووواص وا

التوووأمين الإجتمووواعى وحوووول مووودى التوسوووع فوووى نظوووم التوووأمين الإجتمووواعى 
 الخاصة والتى تعر  بالنظم البديلة.

 
وفووى هوووذا الشووأن تبوووين موون الدراسوووة أن نظووم التوووأمين الإجتمووواعى 
بطبيعتها ليست مجالا للخصخصة فهوى مشوروعات تتكوون بودون رأسومال 

هد  للربح. وقد تطور مفهووم الأخطوار التوى تتعامول معهوا وم اياهوا ولا ت
 نــوالتعويضات التى تودمها)دون حدود قصوى( وإلى المدى الذى لا يمك

معه لشركات التوأمين التجوارى التعامول موع تلو  الأخطوار .. علوى أنوه مون 
ناحيووة أخوورى فينووه يمكوون أن توودار نظووم التووأمين الإجتموواعى علووى مسووتوى 

و قطاع ما دون المسواس بعموميتهوا وإجباريتهوا والأسوس التوى مشروع أ
تووووم عليهووا وتطبيووق ذلوو  فووى مصوور مووا يعوور  بوونظم التووأمين الإجتموواعى 
الخاصة البديلة للنظام الوومى فضولا عون التووديم الوذاتى للعولا  والرعايوة 

 الطبية وتعويضات العج  المؤقت.
 

نظام تأمين إجبوارى إن نظام التأمين الإجتماعى فى صورته الحديثة 
قومى ممول يتعامل مع أخطار متعار  عليها يتعرض لهوا الأشوخاص فوى 
كافة المجتمعات .. وبحكم إجبارية وقومية نظوم التوأمين الإجتمواعى تسوند 
إدارة صووناديوها فووى كافووة الوودول إلووى هيئووات حكوميووة أو شووبه حكوميووة 

 وتتكون تل  الصناديق بدون رأسمال.
 

تأمينووات ولاتفاقيووات والتوصوويات الدوليووة يووتم ووفوووا لنشووأة نظووم ال
تمويلها بيشتراكات تو ع بطريووة أو بوأخرى بوين مصوادر ثولاث: الموؤمن 
علوويهم وأصووحاب الأعمووال والمجتمووع ككوول ممووثلا فووى الدولووة والسوولطات 

 العامة.
 

ونظام التأمين الإجتماعى لا يهد  إلى الربح ويتكون بدون رأسمال 
 دام مصطلح الخصخصة ومفرداتها.وبالتالى فلا مجال لإستخ

 
ومووون ناحيوووة أخووورى فوووين التوووأمين التجوووارى لا يمكنوووه التعامووول موووع 
الأخطار بمفهومها المتطور فى ظل التأمين الإجتمواعى فوود تطوور مفهووم 
إصووابات العموول ليتجوواو  مفهومهووا فووى التووأمين التجووارى وتطووورت أحكووام 

تعوويض آخور يسوتحق الم ايا بالجمع بين تعويضوات نظوام التأمينوات وأى 
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تأسيسا علوى المسوئولية المدنيوة حتوى ولوو كوان مون جانوب صواحب العمول 
 وتطور مفهوم العلا  والرعاية الطبية دون حدود قصوى .

 
ولعووول الأمووور الموبوووول عمليوووا وعلميوووا والوووذى يتفوووق وطبيعوووة نظوووم 

 التأمينات الإجتماعية يتمثل فيما يلى: 
 
  ظوووـم الخاصوووـة التوووى يجوووو موووا يعووور  فوووى المملكوووة المتحووودة بالن -أ

 ن الوومى ــل خاص لنظـام التأميـات كبديل أفضــإنشائها بالهيئات والشرك
 
 

طالما تتفق أحكامها مع أحكوام النظوام الووومى العوام وتوودم بوذات الشوروط 
تعويضات أفضل يوتم تطويرهوا موع كول تطوور فوى النظوام التوأمينى الووومى 

.. والأمور ذاتوه فوى مصور فيموا العااموإلا فقدت مبررها وعادت إلى النظاام 
 يعر  بالنظم البديلة.

فكرة إمكانيوة قيوام بعوض الشوركات  1980فود أخذت مصر فى عام 
والهيئووات بينشوواء صووناديق التووأمين الإجتموواعى الخاصووة بالعوواملين بتلوو  
الشركات التى تووم بيدارتها وتمويلها بحيث توفر للعاملين بهذ  الشركات 

مينية أفضل من تل  التى يوفرها النظام الووومى للتوأمين والهيئات م ايا تأ
 .1975لسنة  79الإجتماعى الصادر بالوانون 
الصوادر بوالنظم البديلوة فوى  1980لسونة  64ووفوا لأحكام الوانون 

مصوور تخضووع تلوو  الوونظم الخاصووة لإشوورا  و ارة التأمينووات للتحوووق موون 
قودرتها الماليوة علوى  إستمرار أفضلية الم ايا التوى توودمها ومون إسوتمرار

الوفواء بيلت امتهووا وإلا كووان لووو ارة التأمينوات إلموواء التصووريح بتلوو  الوونظم 
وعووودة العوواملين بتلوو  الشووركات والهيئووات إلووى الإنتفوواع بالنظووام الوووومى 

 للتأمين الإجتماعى للعاملين.
وهكووذا فووين تلوو  الوونظم تعتبوور صووورة موبولووة دوليووا لإدارة الذاتيووة 

 عى فى إطار أحكام عامة ذات صفة العمومية والإجبار..للتأمين الإجتما
وفى حالوة حول صوندوق التوأمين الإجتمواعى الخواص وتصوفيته توؤل 
إحتياطياتووه إلووى الهيئووة العامووة للتأمينووات الإجتماعيووة وتحوودد الم ايووا التووى 

 تلت م بها الهيئة وفوا لوواعد محددة.
ض العجو  المؤقوت التوديم الذاتى للعلا  والرعاية الطبية وتعووي -ب

 فى حالات الإصابة والمرض حيث:
أجووا  الوووانون إعفوواء صوواحب العموول فووى الوطوواع الخوواص موون أداء  -

من حصوته فوى إشوتراكات توأمين المورض المخصصوة لأداء  %1نسبة الـ 
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تعويض الأجر ومصاري  الإنتوال موابل الت امه بهذ  الحووق وذلو  متوى 
 ى بعلا  العاملين لديه .صرحت له الهيئة العامة للتأمين الصح

موون قووانون التووأمين الإجتموواعى للعوواملين قيووام  46أجووا ت المووادة  -
أصحاب الأعماب بع ت عماالهم ورعاايتهم طبياا وفقاا للشاروط والأومااع 
التى يتممنها القانون وذلا  مقاباب تخفايا نلابة اصشاتراكات المخصصاة 

 م.من أجور المنمن عليه %1للع ت والرعاية الطبية إلى 
 
 
 
 
 

 التوصيات
 

إهتمت الدراسة التى أجريت على المستوى الووومى وعلوى مسوتوى 
الهيئات التأمينية بتحليل التحولات الإقتصادية وإتفاقية التجارة والخودمات 
لإستخلاص آثارها المختلفة على كافة جوانب صوناعة التوأمين بيسوتهدا  

ة ومواجهوة الثوار الحلول والتوصيات الواجب إتباعهوا أو إتخاذهوا لمعالجو
السولبية علوى صووناعة التوأمين خاصووة فوى المودى الوصووير ولتووفير الووودرة 
علووى تطوووير التمطيووات التأمينيووة الوائمووة وإسووتحداث تمطيووات جديوودة فووى 

 مجال تأمينات الحياة والممتلكات والمسئولية.
 

 وقد إنتهت الدراسة إلى التوصيات التالية:
 

 العولمة:أولا: فى التحولات الإقتصادية و
أجوووا ت إتفاقيوووة الجوووات مووونح التكوووتلات الإقتصوووادية إسوووتثناءات  -1

خاصة فى المعاملات فيما بوين بلودان التكوتلات وبعضوها الوبعضة ومنحوت 
هووذا الإسووتثناء للوودول الناميووة سووواء أكانووت متجوواورة جمرافيووا أو متباعوودة 

فريقياة  ولأن هنا  إرتباطا وإمتدادا طبيعيا بين كب مان الادوب العربياة واص
واصل مية .. فرن إقامة تكت ت بينهاا يعاد أمارا باالم الأهمياة ويمثاب جبهاة 

 ممادة لعالم التكت ت العم قةن.
إذا كانووت العولمووة ليسووت إختيووارا ولكنهووا إلتوو ام فهووى مجموعووة  -2

إستراتيجيات وإقتصاديات تسعى إلى تحريور الأسوواق مون خولال إرتباطهوا 
سوواق مون إقتصواديات موجهوة إلوى إقتصواديات بيتفاقية الجات لتحويول الأ

 مرتبطة بآليات السوق وقد أدت فى مجال التأمين إلى ثلاث أمور:
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تحريوور هيكوول سوووق التووأمين وتميوور شووكله حيووث تتكووون شووركات  -
 .%100تأمين بتمويل أجنبى 

 
  وتم هذا تدريجيا مثلماا تام أيماا  تحرير تعريفاته وأسعار التأمين -

ولم يعد لدينا تعريفات موحدة  جنبى بطريقة تدريجيةندخوب رأس الماب الأ
 مان ولكن كل شركة توووم بوضوع تعريفوة وفووا لخبرتهوا وقودرتها الماليوة 

الناحيااة العمليااة يقااوم اصتحاااد المصاارع للتااأمين بوماا  تعريفااة إلترشااادية 
 لمكتتبى التأمين من خ ب الخبرة الجماعية للشركات المصريةن.

 
 
 
ل اميوة بالشوركة المصورية لإعوادة التوأمين تمشويا إلماء الحصوة الإ -

موووع إتجاهوووات تحريووور السووووق ومووونح الشوووركات المباشووورة فووورص إجوووراء 
ترتيبووات إعووادة التووأمين علووى النحووو الووذى يحوووق مصووالحها مووع الأخووذ فووى 

 الإعتبار الضوابط التى حددتها هيئة الرقابة على التأمين.
 
تسوميته بالعولموة آليوات للنظام العالمى الجديود وموا يصوطلح علوى  -

ووسائل للتحكم والسيطرة علوى مجريوات الأموور ولويس لودينا مون الخبورة 
الودرة ما قد يحمينا من تضارب المصالح الإقتصادية والسياسية والأفضل 
لنا أن نسعى لجذب المدخرات العربية والوطنية والتوى تتوو ع بوين العديود 

الإسووتثمارى الووذى يشووجع موون الوودول الأجنبيووة مهيئووين الظوورو  والمنوواد 
 رؤوس الأموال المصرية والعربية.

 

 ثانيا: فى التحولات الإقتصادية وتطوير التمطيات التأمينية:
وفوا لليات السوق الحرة وما تتطلبوه حريوة التجوارة والخودمات  -1

من تباين الشروط والأسعار بوين الشوركات أن تسوعى صوناعة التوأمين فوى 
ر فوووى خووودماتها التأمينيوووة ودراسوووة كيفيوووة مصووور إلوووى التحوووديث والإبتكوووا

الإسووتفادة موون الطوورق المسووتحدثة فووى توووديم التمطيووات التأمينيووة وتطوووير 
التمطيات التأمينيوة الوائموة وإسوتحداث تمطيوات جديودة فوى مجوال تأمينوات 
الأشخاص والممتلكات والمسئولية والإستفادة من الطورق المسوتحدثة فوى 

ولات الإقتصوووادية فوووى شوووروط الوثوووائق هوووذا المجوووال بمراعووواة أثوووار التحووو
 ومبالمها.
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وإذ يتعين تطوير شروط الوثائق ومبال  التوأمين فيجوب أن يوتم ذلو  
من خلال تحليل الأسس الإكتوارية والتأمينية للتسعير فى إطار سووق حور 
للتووأمين يسوومح فيووه لوورءوس الأموووال الأجنبيووة بينشوواء شووركات التووأمين 

 تل  الشركات وإستثماراتها. وإدارة المباشر وتير المباشر
 
تفتوورض عالميووة صووناعة التووأمين تبووادل الخبوورات المحليووة مووع  -2

الخبوورة الأجنبيووة موون خوولال عمليووات إعووادة التووأمين وتسوووياتها وإنتوائهووا  
التاى تكااد ويتعين أن تمتد الى تنويع وتحديث وتطوير التمطيوات التأمينيوة 

ترتيبها من حيث الأقلااط لنبادأ  تقتصر على التغطيات التقليدية والتى يمكن
بتأمينات اللايارات اصجبارع والتكميلاىن تليهاا تأميناات البتاروب وتأميناات 
 الحريق ثام تاأمين أجلاام اللافن والنقاب البحارع وتاأتى بعاد ذلا  نلابة تقاب 

 ران ثم أخيرا ــن الطيـن الهندلى وتأميـوادث والتأميـلتأمين الح %10عن 
والتاأمين الطباى أماا عملياات تأميناات الحيااة الفردياة تأمينات النقب الداخلى 

 فتتميز باصنخفاا الملحوظ. 
 
فوووى مجوووال إضوووافة فوووروع تأمينيوووة جديووودة وإسوووتحداث تمطيوووات  -3

تأمينية وتنظيم تمطيات يتعين الأخذ بالدراسات التى تهتم بكل من التوأمين 
عودادها الصحى وتأمين البطالة وإستصدار التشريعات المنظمة والتوى توم إ

 فعلا.
إعوووادة النظووور فوووى الأسووواليب المسوووتخدمة فوووى تووووديم التمطيوووات  -4

 التأمينية والإستفادة من الطرق المستحدثة فى هذا المجال.
 
لودى السوووق المصوورية إمكانووات إسووتيعابية كبيوورة يمكوون إدراكهووا  -5

من خلال دراسة إحتياجوات السووق وتلبيتهوا بالتمطيوات التأمينيوة الجديودة 
دها الشوركات العالميوة التوى دخلوت السووق المصورية التوى تنتموى التى توو

( تتمتع بمولاءة   ACE(( اليان )AIG إلى مجموعات تأمين عالمية منها
ماليووة عالميووة وخوودمات تسووويوية مرتفعووة ويسووندها شووركات إعووادة تووأمين 
قوية وينتظر أن تحوق إضافة للسووق المصورية بالمشواركة موع الشوركات 

 الوائمة.
لصووعيد المحلووى يتعووين أن تتعوواون الشووركات الوطنيووة معووا وعلووى ا

لتكوين كيانات قوية تسوتطيع أن تنوافس الشوركات الأجنبيوة بالإضوافة إلوى 
ضورورة أن تكووون هنووا  بيئووة تشووريعية جديوودة لصووناعة التووأمين يمكوون أن 

 تؤدى إلى إستورار أوضاع السوق.
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يسوتثمار ولابد من إستمرار النص الخاص بوالت ام شوركات التوأمين ب
أموالهووا داخوول السوووق المصوورية حتووى لا تتسوورب الأقسوواط والأموووال إلووى 

 الخار  مما يمثل خطورة على الإقتصاد الوومى.
 
هنا  تمطيات تأمينية عالمية لا تحظى السوق المصرية بنصويب  -6

منهووا أمووا لعوودم وجووود خبوورة سووابوة أو لمجوورد التخووو  موون الإقوودام عليهووا 
 ى الماضى أو لعدم توافر الإعداد الكبيرة.لسابوة الخبرة السيئة ف

 
إلااى جانااب المحافظااه  - تووؤدى مضوواعفة حجووم التمطيووة التأمينيووة -7

إلووى مضوواعفة إسووتثمارات  -علااى الثااروة القوميااة والقااوع البشاارية المنتجااة
 نــاعة التأميـقطاع التأمين التى تعتبر أحد جناحى الدور الإقتصادى لصن

 
 
 
 
 

دعامة الرئيسية لضومان قودرة المشوروع التوأمينى وفى ذات الوقت تمثل ال
 على الوفاء بالت اماته تجا  المؤمن لهم.

 
ثالثوووا: فوووى مجوووال التحوووولات الإقتصوووادية وتأكيووود فاعليوووة الإشووورا  

 والرقابة:
تستل م التحولات الإقتصادية  يادة فاعلية  دور هيئوة الإشورا   -1

سووواليب الإشووورا  والرقابووة علوووى التوووأمين مووون خووولال إحووداث تمييووور فوووى أ
والرقابة ووضع قواعد جديدة تتناسوب موع الظورو  المتميورة بموا يضومن 
إسووتمرار كفوواءة العموول فووى السوووق وتأكيوود دور الإشوورا  والرقابووة علووى 

 شروط وثائق التأمين وأسعار  فى ظل تحرير قطاع التأمين.
 
يجب توفير الوسائل والإمكانيوات اللا موة لويوام الهيئوة بمهامهوا  -2

التويوود بووالنظم والوواعوود المعمووول بهووا فووى الهيئووات الحكوميووة خاصووة دون 
 فيما يتعلق بتوفير الإعتمادات المالية اللا مة.

 
مووون الضووورورى إسوووتخدام وسوووائل فنيوووة وحسوووابية إضوووافية فوووى  -3

التحليوول كوسووائل قيوواس وإنووذار مبكوور للحكووم علووى سوولامة المراكوو  الماليووة 
 اتها الحالية والمستوبلية.للشركات وقدرتها على الوفاء بالت ام
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يجووب أن يكووون للهيئووة دورا فعووالا يتجوواو  مهمووة التحوووق موون  -4
التوو ام الشووركات بأحكووام الوووانون واللوووائح والووورارات المنظمووة ليتنوواول 
دراسة المشاكل التى تعترض السوق والوحدات العاملة فيه والمبادر  إلى 

ات المعنيووة فووى الدولووة إقتووراق الحلووول المناسووبة لهووا والسووعى لوودى السوولط
لدعم صناعة التأمين ويجب أن يحرص المسئولين فى الهيئوة علوى اللوواء 
المستمر مع المسوئولين فوى الشوركات للتنسويق بموا يحووق مصوالح سووق 

 التأمين المصرى.
 

وجدير بالذكر أنه مهما كانت التشريعات التى تنظم النشاط التوأمينى 
را  والرقابة فين ذل  لا يكفل وحود  جيدة ومهما كانت فعالية أجه ة الإش

إستورار أسواق التأمين إنما يل م معه إقتناع الوحدات العامله فوى السووق 
بالتنظيم الذاتى من خلال مواثيق شر  تحكوم الممارسوات المهنيوة وتونظم 
العلاقووات بووين كافووة الأطوورا  المعنيووة بمووا يحوووق مصووالح السوووق بصووفة 

 فة عامة.خاصة ومصالح الإقتصاد الوومى بص

 
 رابعا: فى مجال تطوير وتكامل تدابير الإشرا  والرقابة:

فى تحليل تعديلات قانون الإشورا  والرقابوة علوى التوأمين تموت  -1
التوصوووية بصوووور ومجوووالات تكامووول أعموووال الإشووورا  والرقابوووة فوووى ظووول 
التحولات الإقتصادية حيث يتعين تدعيم التدابيرالحكومية بجمعيات حمايوة 

 ومعاونة الخبراء والوسطاء وأخلاقيات العمل التأمينى.المستهلكين 
   يتعووووين إتخوووواذ التوووودابير اللا مووووة لإحووووداث تمييوووور فووووى أسوووواليب -2

 الإشوورا  والرقابووة ووضووع قواعوود جديوودة تتناسووب مووع الظوورو  المتميوورة 
بموووا يضووومن إسوووتمرار كفووواءة العمووول فوووى السووووق وتأكيووود دور الإشووورا  

  ن وأسووعار  فووى ظوول تحريوور قطوواعوالرقابووة علووى شووروط وثووائق التووأمي
ومون المفتورض هنوا  بما يحوب دون المنافلة الماره بين المنمنينالتأمين 

 وجوب إتباع جها  الإشرا  والرقابة لأساليب عمل جديدة فى مجال:
التحقق من وم  وتنفيذ ليالات إعادة تاأمين القادر تيار المحاتفظ  -

قاق قادرة هيئاات التاأمين به من الأخطار وفقا لمعايير وموابط وشروط تح
 المباشر على الوفاء برلتزاماتها.

التحقاااق مااان كفاياااة اصحتياطياااات التاااى تقاباااب التزاماااات المااانمنين  -
وتعهداتهم م  التأكاد مان وجودهاا ولا مة الليالاة اصلاتثمارية مان حياث 
تحقيقهاااا للمااامان والعائاااد المنالااابين برعتبارهاااا أماااواب متاحاااة صلاااتثمار 

 خصصة صلتثمار الذع يحتمب الخلارة والمكلب.المممون وليلت م
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التحقق من قيام هيئات التأمين بدورها اصقتصادع البنااء فاى مجااب  -
اصلتقرار والتقدم اصقتصادع على الملتوع القومى خاصاة بالنلابة لأوجاه 
وقنااوات اصلااتثمار وتوظياال المخصصااات الفنيااة واصحتياااطى الحلااابى 

 وطن .بالكامب واصحتفاظ به فى ال
التأكد من ل مة المراكز المالية لهيئات التأمين وأنها تحظى بردارة  -

طيبااة ماان خاا ب وماا  المبااادئ والمقاااييس والنلااب والمنشاارات المختلفااة 
لمتابعة تل   المراكز  كما يجب أن تأخذ هذه المقاييس فاى اصعتباار الحالاة 

من عليهاا إلاى اصقتصادية وحجم المشاروع التاأمينى وأناواع المخااطر المان
 تير ذل  من عوامب.

تقياايم ماا ءة شااركات وصااناديق التااأمين علااى نحااو لااليم وتحديااد  -
 هامي اليلر المالى لعمليات تأمين الممتلكات والملئوليات.

إنشاء وتطوير صندوق لمامان حقاوق حملاة الوثاائق والملاتفيدين  -
 منها لدع شركات التأمين دعما للوق التأمين.

 
 
 
كااام جدياادة  لحمايااة حقااوق حملااة الوثااائق لااواء ماان إلااتخ   أح -

ناحيااة ماامان الوفااااء بهااا أو مااان ناحيااة العدالااة التأمينياااة ذاتهااا  وتحدياااد 
المخصصاااات الفنياااة الواجاااب تكوينهاااا وتخصيصاااها فاااى مصااار لمقابلاااة 
التزامااااات حقااااوق حملااااة الوثااااائق ووجااااوب كفايااااة وم ءمااااة الأصااااوب 

 لولتزامات.
     
  فاى ظاب تحريار الخادمات المالياة لابادلرقابوة تأكيدا لاشورا  وا -3

أن يكون هنا  دور قوع لوشارال والرقاباة وتشاير إتفاقياة الجاات إلاى ان 
درجة التحرر ترتبط بمدع كفاءة أجهزة اصشرال والرقابة ولذل  فارن بنااء 
 جهاااز اصشاارال والرقابااة فااى كافااة الخاادمات الماليااة  ماان تااأمين وبنااو  

للغاية للحفااظ علاى ألاواق الخادمات المالياة  مان  ولوق مابن عملية مهمة
خ ب تطاوير نظام المعلوماات بهاا وألااليب الأداء وإيجااد شابكة إتصاالات 
مابين أجهزة الهيئة بعمها وبين الهيئة والشركات وكاذل  تادريب العااملين 
بالهيئااااة فااااى الااااداخب الخااااارت وإرلاااااب بعثااااات للدرالااااة فااااى الألااااواق 

لمتحدة والولايات المتحدةن والعمب على إيجاد جيب العالمية خاصة المملكة ا
جديد من الخبراء والمتخصصين فى العلوم اصكتوارية فى كب مان تأميناات 

 اصشخا  والممتلكات.
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يتعووين تكاموول التوودابير لتحويووق الإشوورا  والرقابووة وضووبط نشوواط  -4
يوة ومعاملات الهيئات التأمينيةة وفى هذا الشأن فينه إلى جانب دور وفاعل

 جها  الإشرا  والرقابة الحكومى فين هنا :
 
 دور مكمل يووم به حملة وثائق التأمين:  ()أ

ينبمى قيام حملة وثائق التأمين بيختيوار الحمايوة التأمينيوة عون فهوم 
ووعى بمراعواة إتاحوة الفرصوة لهوم للموارنوة بوين مميو ات المنتجوات فوى 

روضوة وجودتهوا ومودى سوق التأمين والموارنة بين أسعار الخودمات المع
 الأمان الذى توفر  شركات التأمين.

 
 دور فعال لإتحادات المستهلكين: ()ب

يتمثل هذا الدور فى تحسين شفافية الأسواق والمعلومات بفضول موا 
تووم به تل  الإتحادات من دراسات وتحليلات وموارنة لتسعار والشوروط 

 للخدمات التأمينية المتوفرة.
 
  

 لحملة الأسهم:( دور فعال ) 
لحملووة الأسووهم مصوولحة أساسووية فووى أن توودار الشووركة إدارة جيوودة 
تؤدى الى تحويق عائود إسوتثمار  مرتفوع مون خولال عمليوات تعكوس حسون 
سير الشركة وحسن إدارتها وإدارة إحتياطياتهوا ضومانا للنموو والإرباحيوة 

 على المدى الطويل.
 

 رقابة مراجعوا الحسابات الخارجيين: ()د
لطبيعووى أن يكووون مراقبوووا الحسووابات لشووركات التووأمين جهووة موون ا

إشرا  ورقابة علوى السولامة والمولاءة الماليوة لهوذ  الشوركات وأن تبور  
بياناتهم أى مصدر أو خلل فى الشركة التى يووموون بمراجعتهواة وعلويهم 

 مسئولية التأكد من صحة وسلامة أموال وإحتياطيات شركات التأمين. 
 
 ات شركات التأمين:دور إتحاد (هـ)

تووم إتحادات التأمين بدور أساسى فى الرقابة علوى قطواع التوأمينة 
  إذ لا يوتصوووور دورهووووا علووووى مجوووورد تجمووووع لتبووووادل الراء بووووين مسووووئولى
الشركات إلى الإضطلاع بمسئوليات كثيرة فوى مجوال تنظويم قطواع التوأمين 

  ياادفااى جماا  اصحصااائيات وتحدوتوووديم خوودمات أساسووية لتلوو  الشووركات 
الرقابوة  ألعار التأمين ومن  وتقلياب الخلاائر وفارا الماوابط الذاتياة ما 

الشووركات الأخورى حرصووا  علوى معوواملات أعضوائها فيمووا بيونهم وحتووى موع
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على سمعة صوناعة التوأمين ككول. وفوى معظوم دول العوالم يكوون لإتحوادات 
التووأمين دور نشووط وأساسووى فووى نشوور الوووعى التووأمينى وإرسوواء المعووايير 

نيووة والتأهيليووة وتنظوويم أنشووطة التوودريب كمووا يكووون الإتحوواد الصوووت المه
المعبر عن صناعة التأمين فى أى مسوائل تتصول بنشواط التوأمين ويشوار  
إتحاد التأمين فى وضع إستراتيجيات وقاية البلد من المخاطر حيث تتراكم 
لديووه الخبوورات فووى مجووال الوقايووه والحوود موون الخسووائرة كمووا يشووار  فووى 

وووووانين التوووى تتعلوووق بالمخوواطر مثووول قووووانين البنووواء والإسوووكان صووياغة ال
وقوانين النول البرى والبحرى كما يجوب أن يكوون لإتحواد التوأمين ولجانوه 
المتخصصة رأى أساسوى فوى لووائح الأمون وقواعود إدارة الخطور والوتحكم 

 فى الأخطار.
 

 91وتعديلاتوه بالووانون  1981لسونة  10وفى مصر نص الووانون 
علووى أنووه يجووو  لشووركات التووأمين وإعووادة التووأمين الخاضووعة 1995لسوونة 

لأحكام هذا الوانون أن تنشوئ فيموا بينهوا إتحوادا أو جهوا ا معاونوا أو أكثور 
 وينشاار قاارار اصنشاااء والنظااام الألالااى فااى الوقااائ  المصاارية ويكااون لااه 

 ع دـن يمثلها لــون للهيئة مــر. ويكــن تاريخ النشــية اصعتبارية مــالشخص
اصتحاااد أو الجهاااز ويحماار إجتماعااات لجانااه دون أن يكااون لااه صااوت 

وذل  بوصد الإتفاق على الويام بجمع وتحليل ونشر المعلومات أو  معدودن
الويام بأعمال منع الخسائر أو تووية الروابط مع إتحادات التأمين بالخار  

 أو غير ذل  من الأعمال التى تهم الأعضاء.
شورا  والرقابوة ومن الواضح أن النص  على تواجد ممثلى هيئوة الإش

على التأمين فى إجتماعات الإتحاد دليل على الترابط الوائم بينهما بمورض 
تنظيم وحسون أداء قطواع التوأمين مون خولال تكامول رقابوة وإشورا  إتحواد 

 التأمين مع الرقابة الحكومية.
 

 إتحادات وسطاء التأمين: ()و
لوسووطاء التووأمين تووووم بوظووائ  تهووتم بعووض الوودول بويووام إتحووادات 

مماثلة لوظائ  إتحوادات شوركات التوأمينة وبوالأخص فيموا يتعلوق بوواعود 
العمووول والمعوووايير المهنيوووه والتأهيووول ... والحاجوووة فوووى مصووور لمثووول هوووذ  
الإتحادات تعتبر واضحة بمراعواة المسوتوى الفنوى والمهنوى الووائم والوذى 

 يؤثر على مستوى الخدمات والتمطيات. 
 

يسووتل م رفووع الكفوواءة العلميووة والفنيووة والإنتاجيووة للوسوويط فووى ممووا 
السوق المصرى بكافة الطرق والوسائل وتشجيع الشوباب ذوى المسوتوى 
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العلمى والثوافى المناسوب للودخول فوى مجوال إنتوا  التوأمين هوذا بالإضوافة 
 إلى ضرورة دراسة تطوير حاف  الإنتا  ليعتد بالإنتا  الجيد.

 
 اتى:) ( الإنضباط الذ

الحويوة أن أهم عامل من عوامول الرقابوة علوى حسون وإنتظوام سوير 
قطوواع التووأمين هووو الرقابووة الذاتيووة أو الإنضووباط الووذاتى. وهنووا يتعووين علووى 
إتحوواد التووأمين وضووع الوواعوود الكفيلووة بتحويووق ذلوو  الإنضووباط والووذى توووع 

فوى مسئولية تنفيذ  على الإدارة العليا والوسطى للشركات وكما هو مبوين 
الوانون فينه يتعين أن يتضمن النظام الأساسى لاتحاد أو الجها  نصوصا 

 حول طبيعة العلاقة بين أعضاء  وإلت اماتهم وج اءات بمخالفة أحكامه.
ولذا يتعين أن تشمل تل  الوواعود المعوايير المنظموة لاشورا  علوى 

اعة تنفيذها ذاتيا ويكفى أن ذل  سيؤدى إلى  يادة مصوداقية وفاعليوة صون
 التأمين فى مصر.

 
هذا ولادينا مثاالا واماحا لكيفياة تطبياق اصنماباط الاذاتى متماث  فاى 
هيئااة اللوياادز بلناادن حيااث مااربت هااذه الهيئااة مااث  فرياادا علااى اصنمااباط 

 ريبا مما حدع بالللطات البريطانية إلىــرون تقــدع ث ثة قــالذاتى على م
 

يعات اصشارال والرقاباة علاى  إعفاء هيئاة اللويادز مان قواعاد كثيارة وتشار
التااأمين والتااى تلاارع علااى شااركات التااأمين الأخاارع العاملااة فااى المملكااة 
المتحدة. ولتطبياق قواعاد اصنماباط الاذاتى أصادرت هيئاة اللويادز القواعاد 
 العامااة المنظمااة لهااا دون أن تمااس هااذه القواعااد شاائون التشااغيب حيااث أن 

الماانظم لهيئااة اللوياادز  1982قااانون اللوياادز الأخياار الااذع صاادر فااى لاانة 
 وم  اصشرال على الهيئة فى أيدع أعمائها بالكامب.

والفكوورة الكامنووة وراء الإنضووباط الووذاتى هووى ضوورورة صووون قوودرة 
شركات التأمين على المنافسة المشروعةة وتلافى التدخل الحكوومى الوذى 
يحد من مرونة التكي  مع الظرو  الجديدة لسوق التأمين المصرى الذى 

 يجب أن تتكات  لحماية شركات التأمين العاملة فيه.
أن أمام قطاع التأمين المصرى عمول هوام فوى إعوادة تنظويم صوفوفه 
وتوفيق أوضاعه وتوثيق صولاته بوين الشوركات العاملوة فوى السووق حتوى 
توتمكن هووذ  الشووركات موون العموول فوى أمووان وثوووة والتنووافس الشووري  فيمووا 

لتوى طورأت علوى الإقتصواد المصورى وموا بينها وفوا للتميورات الجوهريوة ا
يتبعهووا موون تمييوورات أساسووية فووى دور قطوواع التووأمين المصوورى لتوووفير 
  الحمايوووة المطلوبوووة للمسوووتهل  المصووورى والإقتصووواد الووووومى فوووى أحسووون

 صورة وبأقل تكلفة.
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 إن قطووواع التوووأمين وإعوووادة التوووأمين المصووورى يعتمووود أساسوووا علوووى 
فوى ظول متميورات سياسوية وإقتصوادية حصيلة الخبرة البشرية التوى بناهوا 

وإجتماعيووة مختلفووة وهوووذ  الخبوورة هوووى الثووروة التووى لا توووودر بووثمن فوووى 
  مواجهووة التميوورات والتطووورات العالميووة المنتظوورةة وكلمووا حافظنووا ونمينووا
هذ  الثوروة البشورية و ودنوا مون قودراتها وكفاءتهوا كلموا أمكننوا التخطويط 

اجهووووة المتميوووورات الإقتصووووادية والإعووووداد السووووليم فووووى المسووووتوبل فووووى مو
 والسياسية العالمية.

فووى سووبيل فاعليووة الإشوورا  والرقابووة فووين موون المناسووب أن يووتم  -5
التووورخيص بينشووواء شوووركات التوووأمين بمراعووواة تحديووود إشوووتراطات خاصوووة 
بمؤسسى الشركات وأن تتوافر فى إدارتها العليا الخبورة الكافيوة والسومعة 

 ئمة لشركات التأمين.الحسنة والكفاءة الإدارية الملا
 
  
 
 
 
 

خامسووا: المخصصووات الفنيووة وأوجووه وقنوووات الإسووتثمار فووى ظوول 
 التحولات الإقتصادية:

تتووراكم لوودى الهيئووات التأمينيووة مخصصووات فنيووة ضووخمة تكووون  -1
متاحوووة لاسوووتثمار فينوووه يتعوووين البحوووث فوووى أوجوووه ومجوووالات إسوووتثمارها 

 ة بمووا يضوومن مشوواركة والتمسوو  بضوووابط الإسووتثمار فووى الأوراق الماليوو
سوووق التووأمين المصوورى فووى تنميووة سوووق الأوراق الماليووة دون الإضوورار 
بووالمراك  الماليووة لشووركات التووأمين وبشوورط ضوومان حووووق حملووة الوثووائق 

 ذلاا  أنااه ينخااذ فااى الحلااابات اصكتواريااة معاادب فائاادة والمسووتفيدين منهووا 
الأمااواب معااين يحلااب علااى ألالااه ألااعار التااأمين ولااذا يجااب إلااتثمار 

المتراكمااة فااى صااورة إحتياطيااات بمعاادب فائاادة لا يقااب عاان معاادب الفائاادة 
المحتلبة على ألاله ألعار التأمين وإلا إعتبرت الألاعار المحلاوبة تيار 

 كافية. 
 

وكما هو معرو  فين قطاع التوأمين مثول البنوو  لديوه أمووال طائلوه 
الأهميوة بمكووان  متاحوة لاسووتثمار لوذل  فووين إدارة هوذ  الأموووال تعتبور موون

بالنسبة لهيئات التأمين وللموؤمن علويهم علوى حود سوواءة كموا تلعوب هوذ  
الأموال دورا هاما فى الإقتصواد الووطنى وخاصوة فوى الودول الناميوة حيوث 
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 تنووودر أمووووال الإسوووتثمار وحيوووث يمكووون إسوووتثمار أمووووال هيئوووات التوووأمين 
 لأغراض التنمية.

 
والعوبووات التووى تواجووه إهتمووت الدولووة فووى مصوور بيلموواء الويووود  -2

   ماعااادا اصلاااتثمار فاااىالمسوووتثمر الأجنبوووى ومسووواواته بالمسوووتثمرالمحلى 
   ولكوون -ة أمووام الدولووة أن تصوودرلاايناء لأهميتهااا بالنلاابة لسماان القااومىن

قوووانين لمنووع الإحتكووار أو -بحووذر يوودر  تفهووم هووروب المسووتثمرمن التوودخل
 المضاربة.

ن الأجانووب فووود قوواموا ببيووع ولنووا ملاحظووة تووأثير إتجاهووات المسووتثمري
أوراقهم المالية وتحويول الموابول للخوار  بعود الأ موة الأسويوية وكوان مون 
نتيجووة ذلوو  إنخفوواض صووافى الإسووتثمارات الأجنبيووة فووى محووافظ الأوراق 

بمووودار  97/98الماليووة بووالبنو  خوولال الووربعين الثووانى والثالووث موون عووام 
" 223,3" 97وديلامبر  والتاى بلغات فاى أكتاوبرصافى التدفوات للخوار  

   " مليااااون دولار مقابااااب 305,4" 98مااااارس -مليااااون دولار وفااااى يناااااير
 م يين دولار. 205صافى تدفقات داخلية 

 
 
للنظام العالمى الجديد آلياته فى السيطرة على الأمور إلا أننا فى  -3

مصوور نفتووور إلووى الخبوورة ووسووائل الضوومط التووى تحمينووا عنوود حوودوث أى 
لح السياسووية والإقتصووادية ولنووا أن تسووتعيد الأ مووات تضووارب فووى المصووا

الإقتصادية لدول جنوب شورق آسويا خاصوة وأن رءوس الأمووال الأجنبيوة 
تسوتهد  الإنتوووال موون تووذ  الوودول سووعيا نحووو منوواد إسووتثمارى أكثوور أمانووا 

وكاب هاذا نجاده فاى لاوق وملاءمة مع إمكانية تحويق معدلات ربح عاليوة 
تقرياار للبناا  الاادولى عاان اصقتصاااد المصاارع  الماااب المصاارية وفقااا لآخاار

 والذع نوه عن إمكانية تحقياق معادلات ربحياة عالياة مان اصلاتثمار طوياب
وعليه فينه إلى جانب أهمية تودفق الإسوتثمارات  ومتولط الأجب فى مصر

الأجنبيووة يتحووتم علينووا تشووجيع الموودخرات الوطنيووة ومحاولووة إعادتهووا موون 
عن طريق توعية الملتثمرين الوطنين بكيفية  الخار  لإستثمارها فى بلادنا

وولااائب اصلااتثمار فااى مصاار خاصااة أن اصلااتثمارات المحليااة فااى الاادوب 
 3الأجنبيااة تفااوق بكثياار الموجااود فااى مصاار "إلااتثمارات عربيااة/ عربيااة 

 مليار دولار لنويا". 800مليارات دولار لنويا عربية/ أجنبية 
 

السووق المصورية أنوه يلعوب ونؤكد إتجاهوات المسوتثمر الأجنبوى فوى 
 %30-25دورا كبيرا فى سوق رأس المال كسووق صواعدة يتوراوق بوين 

موون رأس المووال السوووقى الحوور ويرتفووع حجووم تووداول الأجانووب فووى بعووض 
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مون إجموالى التوداول وهوذا يعنوى أن  %40سنوات الدراسة إلوى أكثور مون 
ن للمسووتثمر الأجنبووى دورا فعووالا فووى السوووق المصوورية وعنوودما يخوور  موو

 السوق يتبعه إنخفاض فى الأسعار.
 

وعلى الرغم مون أن نصويب مصور مون الإسوتثمارات الأجنبيوة يعتبور 
كبيرا بالموارنة لباقى الدول العربية حيث يصل فى بعض سنوات الدراسوة 
إلااى مليااارع دولار فااى الوقاات الااذع لا تاازاب هنااا  دوب عربيااة مصاادرة 

ن هوذا لا ينفوى ضوآلة حجوم إلا أ لرنوس الأمواب مثاب اللاعودية والكويات 
إذ لا يزيااااد إجمااااالى هااااذه الإسووووتثمار الأجنبووووى فووووى البورصووووات العربيووووة 

مقارنة بأية دولة من دوب جنوب شرق  %25اصلتثمارات كما ذكرنا على 
 أليا حتى بعد الأزمة التى شهدتها الألواق المالية فى هذه الدوب.

 
من مشواركة يتعين البحث فى أوجه ومجالات الإسوتثمار بموا يضو -4

سوووق التووأمين المصوورى فووى تنميووة سوووق الأوراق الماليووة بشوورط ضوومان 
منهااا ذلاا  أنااه ينخااذ فااى الحلااابات حووووق حملووة الوثووائق والمسووتفيدين 

اصكتوارية معدب فائدة معين يحلب علاى ألالاه ألاعار التاأمين ويجاب ألا 
 يقب معدب اصلتثمار عن هذا المعدب.

ام صووناديق الإسووتثمار بضوومان يتعووين السووعى نحووو توودعيم إهتموو -5
 الويمة الإسمية لوثائوها:

وافوت هيئة سوق الموال علوى إنشواء صوندوق الودلتا  28/9/99فى 
وقووود أنشوووات  ن292 تحااات رقااام المضووومون الويموووة الإسووومية  -لاسوووتثمار

الصوندوق شووركة الودلتا لصووناديق الإسوتثمار وهووى شوركة شووركة مسوواهمة 
ىة وبنو  التنميوة الصوناعية المصورى مصرية يساهم فيها بن  الدلتا الودول

 ومجموعة النساجون الشرقيون وشركة المهندس للتأمين.
ويتيح الصندوق الإسوتثمار فوى الأسوهم موع ضومان قيمتهوا الإسومية 

 وعدم المخاطرة به.
ويتمتووع حاموول وثووائق صووندوق الوودلتا لاسووتثمار المضوومون الويمووة 

ادث طووال مودة جنيوه مصورى ضود الحوو 50,000ببوليصة توأمين بمبلو  
سنوات( بالإضافة إلى تخفيضات متميو ة علوى جميوع أنوواع  3) الصندوق

 التأمين الأخرى.
 ويضمن الصندوق الويمة الأسمية للوثيوة فى نهاية مدة الصندوق.

 
يتعووووين أن تسووووتهد  صووووناديق إسووووتثمار للمخصصووووات الفنيووووة  -6

ة ذلو  أن الضمان وإنتظوام العائود  وتجنوب الإسوتثمار فوى الشوركات المملوو
الشووركات التووى يجوورى التعاموول فووى أسووهمها علنووا توووفر قوودرا أكبوور موون 
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الشفافية بسبب قواعد البورصات التوى تتلووى فوى الأحووال العاديوة بيانوات 
 كاملة ودقيوة عن الشركة ومرك ها المالى.

 
  تتميوووو  سوووووق الأوراق الماليووووة المصوووورية بميوووواب مؤسسووووات -7

اع للسوووق وشووركات رأس المووال ضوورورية وهامووة تلعووب دورا هامووا كصوون
المخوواطر ومؤسسووات التويوويم والترتيووب لتسووهم والسووندات وغيوورهم. وقوود 
قامووت مؤسسووات أخوورى ركشووركات السمسوورةر بوظووائ  هووذ  المؤسسووات 
المائبوة فعرضووها ذلوو  إلووى عووبووات تصوول إلوى حوود قيووام هيئووة سوووق المووال 

 بييوافها عن ممارسة العمل .
 

هووا الفعووال لتمييوور سوولو  المسووتثمر ولاشو  أن لتلوو  المؤسسووات دور
 ماا  المصرى الصمير الذى إعتاد مسايرة الأغلبية متصورا أنهوا لا تخطوئ

. إن موا يجورى فوى سووق الأوراق يمكن أن يطلق عليه ليالاة القطيا ((ن..
المالية حاليا يبعد كل البعود عون رالرشود الإسوتثمارى المطلووبر. ويتبوادر 

ليهوا رالهيئوة العاموة لسووق الموالر إلى الوذهن إن هنوا  ضومانات تصور ع
 ل المستثمرـبر... ولكن هــى المناســاق المحاسبـرورة رالإفصــوهى ض
 

 
 

المصرى حاليا قادر على إستيعاب هذ  البيانات وتحويله إلى رمعلومواتر 
 تساعد على إتخاذ الورار المناسب؟

 

سادسا: التحولات الإقتصوادية تسوتدعى ضووابط الإسوتثمار وربوط 
 شاط التأمينى بعوود إستثمارية:الن

يتعووين التوجووه نحووو بورصووة خاصووة تسووتهد  الضوومان وإنتظووام  -1
 فااى إلااتثمار مخصصااات عقااود تكااوين الأمااواب والعقااود المختلطااة.العائوود 

أخذا فى الإعتبار الإستثمارات التأمينيوة وأداء صوناديق الإسوتثمار الوائموة 
وإهتموام قوانون سووق  98و 97و 96من حيث توييم أدائها فى السونوات 

ما  بياان التنظايم المال بتكوين البورصة الخاصوة للبنوو  وهيئوات التوأمين 
الذع يحكمها وتحديد تدابير وإجراءات تألايس البورصاة الخاصاة وعقادها 
ونظامهااا الألالااى وإمكانيااة قيااام البنااو  وشااركات التااأمين برنشاااء إدارة 

 صناديق اصلتثمار.
تكوووين الأموووال والعوووود المختلطووة أهميووة بووربط وثووائق عوووود  -2

 بيستثمار مخصصاتها الفنية رالعوود الإستثماريةر.
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 سابعا: توييم المشروع التأمينى فى ظل التحولات الإقتصادية:
يتعوووين أن يراعوووى فوووى تويووويم المشوووروع التوووأمينى تووووافر ثووولاث  -1
 خبرات:

الأول: ينووووواق  التويووووويم المحاسوووووبى والتحليووووول الموووووالى التوووووأمينى 
تثمارات والموودينين وعمليووات التووأمين وإعووادة التووأمين وفوووا للتتووابع لاسوو

 التالى:
قواعااااد وطاااارق التقياااايم المحالاااابى والتحليااااب المااااالى التااااأمينى  -

 العقااارات .الأوراق الماليااة  لولااتثمارات المخصصااة لمقابلااة اصلتزامااات
 .القروا والودائ  الثابته بالبنو ن.

ماالى التاأمينى للمدينين مادينو عملياات التقييم المحالبى والتحليب ال -
التااأمين . شااركات تااأمين وإعااادة تااأمين مدينااه. ماادينون وأرصااده مدينااه 

 أخرعن.
التقييم المحالبى والتحليب الماالى التاأمينى لعملياات شاركات تاأمين  -

  محلية وبالخارتن. وإعادة تأمين دائنه
 
 
 
 
يختلال تقييمهاا عاان أماا بااقى البناود فلام تتناولهااا الدرالاة حياث لا  -

تقياايم البنااود المقابلااة لهااا بالمشااروعات اصقتصااادية عامااة النقود بااالبنو  
 والصندوق. الأصوب الثابتةن.

الثووانى: التويوويم الإكتوووارى والتحليوول المووالى لمخصصووات حووووق  -
( فيمهوود لووذل  بسوومات وخصووائص التعاموول  حملااة وثااائق التااأمينالعموولاء

ى ضوء ذل  فى المخصصات الفنية لكل مون التأمينى مع الأخطار ليبحث ف
 عمليات تأمين الأشخاص والممتلكات والمسئوليات... 

الثالث: فى معايير قدرة المشروع التأمينى على الوفاء بالت اماتوه  -
فوووى ظووول التحوووولات الإقتصوووادية وموووا يسوووتل مه ذلووو  مووون فحوووص لأعموووال 

وارى المشووروع التووأمينى بشووكل دورى وشووامل فضوولا عوون الفحووص الإكتوو
بمراعااة هااامي الماا ءة المالياة والعوامااب التاى تاانثر فيااه لتوودير التعهوودات 

 وم ءمة الأصوب لولتزامات.
 
   يتعووووين أن تكووووون هنووووا  ضوووووابط وإعتبووووارات للتوووووويم العووووادل-2

لتصووول المووراد خصخصووتهاة ومراعوواة البعوود الإجتموواعى الووذى يتمثوول فووى 
ية لهم مثل الودفاع والأمون حماية محدودى الدخل وتوفير الخدمات الأساس
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حيااث تاادور الدرالااة حااوب قطاااع والعدالووة والصووحةة والتعلوويم والإسووكان 
التااأمين والتحااولات اصقتصااادية المصاااحبة للعولمااة والتااى تلااتهدل قيااام 
شااركات تااأمين القطاااع العااام ببياا  ملاااهمتها فااى شااركات تااأمين القطاااع 

 تازاوب نفاس النشااط الخا  القائماة وإلزامهاا بعادم الملااهمة فاى شاركات
 إنلااحبت شااركة الشاارق للتااأمين ماان ملاااهمتها فااى شااركتى الاادلتا للتااأمين 

 والمهندس للتأمينن
 

ثامنوووا: فوووى مجوووال أهميوووة تووودعيم دور وأسوووس صوووناديق التوووأمين 
 الخاصة فى ظل التحولات الإقتصادية:

تهووتم الدولووة بالوودور الإقتصووادى للصووناديق بمووا يسووتل م تأكيوود  -1
 بالعديد من الإعفاءات الضريبية. -فة أوجه النشاط فى كا -تمتعها

تسووووتدعى المتميوووورات الإقتصووووادية إتبوووواع أسوووولوب الإشووووتراكات  -2
وربووط  بصااناديق التاأمين الخاصااة  Defined Contributionالمحوددة 

عوود تأمينات الحياة بوحدات الإستثمار بشركات التأمين... ويسوتتبع ذلو  
ميووة والووونظم الفئويووه وأهميوووة تطووووير بيووان مووودى الخلووط بوووين الووونظم الوو

 الصناديق الخاصة فى ظل خصخصة قطاع التأمين.
 
 
أومااحت الدرالااة إنتشااار صااناديق التااأمين الخاصااة فااى الاادوب  -

المتقدمااة تأمينيااا كصااناديق تكميليااة لاانظم التااأمين القوميااة التااى تقاادم مزايااا 
 موحده لجمي  المواطنين... 

الإسوتثمار فوى السووق المصورى إهتمت الدراسة بتحليول صوناديق  -
ومووودى كفاءتهوووا فوووى ربوووط عووووود تأمينوووات الحيووواة بالإسوووتثمارات تطوووويرا 
لشووروط تلوو  العوووود تأكيوودا لأهميووة مراعوواة التميوور فووى الأرقووام الوياسووية 

 بعقاااوده وأهميوووة معالجوووة التوووأمين خاصاااة لللااال  اصلاااته كيةلتسوووعار 
علوى كول مون الأسوعار   خاصة من حياث التماخمن لثار العولمة المختلفةن

 والإستثمارات وما يستل مه ذل  من إنتشار الوثائق المرتبطة بالأرباق.
 
ضرورة تحريور الأسوس التأمينيوة والفوروض الإكتواريوة   -3

لصووناديق التووأمين التكميليووة أسوووة بتحريوور شووركات التووأمين موون التسووعير 
 والشروط الموحد :

مراعاتهوا عنود تصوميم يوصد بالأسس التأمينية هنا الأصول الواجب 
 حااالات وشااروط وملااتوع  هيكوول الم ايووا التأمينيووة لصووناديق التكميليووة 

وتحديد مصادر تمويول هوذ  الم ايوا تمكينوا للصوناديق مون تحويوق  المزايان
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لواء بالنلبة للعاملين المنمن عليهم أو بالنلبة لأصاحاب الأعمااب أهدافها 
 الذين يعملون لديهم.

فيوصد بها تل  الخاصة بمعودلات الإسوتثمار  أما الفروض الإكتوارية
المتوقعة ومعدلات تدر  الأجور وجداول الحياة المستخدمة والتى توصوى 
بهوووا حاليوووا جهوووة الإشووورا  والرقابوووة ويلتووو م بهوووا الخبوووراء الإكتواريوووون 

 الوائمون بتودير الإشتراكات والموارد اللا مة.
 

يم صوناعة التوأمين تاسعا: فى مجال تدعيم الجمعيات التعاونيوة لتودع
 الوطنية فى ظل التحولات الإقتصادية:

يجب تشجيع ممارسوة التوأمين مون خولال جمعيوات التوأمين التعواونى 
 لإستكمال موومات وأركان صناعة التأمين فى مصر:

حيث يقصد بجمعية التأمين التعاونى تل  التاى ياتم تكوينهاا فاى إطاار 
امااا تأمينيااا فيمااا بياانهم فاارن الأحكااام العامااة للتعاااون وتكفااب لأعمااائها نظ

جمعيااات التااأمين منااافس قااوع يتفااق والأياادلوجيات اللااائدة فااى مصاار بمااا 
 يممن تنمية لوق تأمينات الحياة واصحتفاظ بعملياته فى أيد مصرية.

 
  
 
 

 عاشرا: التحولات الإقتصادية تستل م تنمية الموارد البشرية:
المووارد البشورية من أهم مجالات الدراسة أسس تنمية وترشويد  -1

للهيئووات التأمينيووة ورفووع كفوواءة العوواملين بمووا يتناسووب ومتطلبووات مرحلووة 
التحريوور الإقتصووادى والتووى تتطلووب وضووع خطووة كاملووة لتوووفير التمطيووات 
التأمينية الجديدة تستدعى إعداد وتنفيذ برامج تدريبيوة للعواملين فوى كافوة 

ل الحاسوبات الليووة الأنشوطة بمووا يوتلاءم مووع التخلوى عوون التعريفوات وإدخووا
ووسووائل الإتصووالات الحديثووة فووى عملهوواة وتوووافر شووبكة إتصووالات واسووعة 
لضمان وجود الشركات فى مواقع العملاء وتوديم خودمات تأمينيوة سوريعة 

برلااتخدام بحااوث اللااوق وتقلاايم اللااوق إلااى شاارائح ومعرفووة إحتياجوواتهم 
 حلب نوعية العم ء ووظائفهم وملتوع دخلهم. 

 
تتوووافر الخبوورات المتميوو   فووى كافووة مجووالات النشوواط يجووب أن  -2

التووأمينى بحيووث لا يووول مسووتوى هووذ  الخبوورات عوون مسووتوى الخبوورات فووى 
شركات التأمين وإسوتمرار تودريب هوذ  الكووادر وإعوادة تودريبها علوى كول 

 جديد ومستحدث فى كافة مجالات النشاط التأمينى.
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ية للهيئوات التأمينيوة يتعين الإهتمام بأسس تنمية الموارد البشور -3

بيعتبوار العنصور البشورى مون أهوم دعوائم المنافسوة بعود فوتح الحودود أموام 
الخبرة الأجنبية حيث تكون هنا  أولوية لاهتمام بتنمية الموارد البشورية 
لوطووواع التوووأمين ورفوووع كفووواءة العووواملين بموووا يتناسوووب ومتطلبوووات مرحلوووة 

نيووة والإداريووة وتنميووة التحريوور الإقتصووادى ووجوووب توووافر الويووادات الف
 قدرات مكتتبى التأمين.

   
وتفتوورض الدراسووة هنووا البحووث فووى إنشوواء مجمووع توودريبى لوطوواع 
التوووأمين ووضوووع سياسوووة لرفوووع كفووواءة العووواملين وإعووودادهم بموووا يتناسوووب 
ومتطلبوووات مرحلوووة التحريووور الإقتصوووادىة وكوووذل  إعوووداد الويوووادات الفنيوووة 

التووأمينى والتركيوو  علووى تنميووة  والإداريووة اللا مووة لكافووة مجووالات النشوواط
قدرات مكتتبى التأمين وتشجيع الكوادر الجديدة وإعطائها الخبورة العمليوه 

 والفنية لتكوين سلسلة متصلة من أجيال المكتتبين.
 
يتعين أن يستهد  التدريب إعداد جيل مون الكووادر الفنيوة يهوتم  -4

بموا يوؤدى بتطوير الأداء وتحسين إجوراءات وشوروط تسووية التعويضوات 
 أكيد ـن والتــع شركات التأميـإلى تحسين الخدمة و يادة ثوة المتعاملين م

 
على أن الشركات لا تستهد  فوط تحصيل الأقساط وإنما هودفها الأساسوى 

 هو حماية الأفراد والمجتمع ورءوس الأموال.
 
يتعووين إتبوواع أحوودث وسووائل التوودريب والتكنولوجيووا وأن تشوومل  -5

راسووووة آثووووار التحووووولات الإقتصووووادية علووووى الحسووووابات بووورامج التوووودريب د
الإكتوارية والتسعير لتطوير الأسس الاكتوارية والتأمينية بمراعاة ظرو  
ومتطلبات التحرر الإقتصادى والعمل فى ظل آليوات السووق حيوث يفتورض 

 التحلل من كثير من الويود خاصة فى مجال التسعير.
 

 مراك  للمعلومات: حادى عشر: التحولات الإقتصادية تستل م
يستل م تطوير سوق التأمين والأخذ بالأسواليب الفنيوة فوى تويويم  -1

الأخطوووار والتسوووعير إتخووواذ التووودابير اللا موووة لتووووفير قاعووودة رئيسوووية مووون 
المعلومات تهتم بتجميع البيانات والمعلومات الضرورية لصوناعة التوأمين 

 نن. يتم حاليا إنشاء مركز معلومات متخص  لقطاع التأمي
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 يتعين أن يمتد دور ونشاط مرك  المعلومات إلى تحويق التى: -2
توفير البيانات والمعلوموات والإحصوائيات الفنيوة والماليوة الكفيلوة  -

 بتحويق الشفافية على المستوى المحلى . 
تطوير سوق التوأمين والأخوذ بالأسواليب الفنيوة فوى تويويم الأخطوار  -

دة مون المعلوموات الضورورية لدراسوة والتسعير حيث يووم ذلو  علوى قاعو
 آثار التحولات الإقتصادية على الحسابات الإكتوارية والتسعير.

يتعين الإهتمام بأسوس وقواعود تويويم وتوودير المخصصوات الفنيوة  -
بيعتبارها أهم عناصر توييم المشروع التأمينى والذى يتم مون خولال ثولاث 

ليول الموالى التوأمينى وتتوولى خبرات الأولى تهتم بوالتوييم المحاسوبى والتح
الثانية التوييم الإكتوارى والتحليل المالى التأمينى لحوووق العمولاء وحملوة 

 المخصصاات الفنياة لتأميناات الأشاخا  وتكاوين الأماواب وثائق التوأمين 
 والمخصصات الفنية لتأمينات الممتلكات والملئولياتن.

     تعتنووووى  إنشوووواء جهووووا  لتنميووووة صووووناعة تكنولوجيووووا المعلومووووات -
بوطوواع المعلومووات والإتصووالات والشووبكات موون أجوول تفعيوول ورسووم وتونووين 
 أوضوواع هووذا الوطوواع والتعوور  علووى كافووة العوواملين فووى السوووق المحليووة 
وخلووق قنوووات إتصووال بووين الشووركات العالميووة والمصووريةة الإضووافة إلووى 
م الإهتمووام بكافووة قواعوود وأداء المهنووة ومتطلباتهووا حتووى يمكوون معرفووة حجوو
 ونوع العمالة وتحديد الشركات العاملة وهو ما يؤدى إلى إتخاذ سياسات

تنبئيوووة سوووليمة موووع إسوووتكمال نووووص المعلوموووات عووون الأنشوووطة التجاريوووة 
والإقتصووادية المختلفووة فووى السوووق المصوورية الووذى يعووود أساسووا إلووى أن 
الشركات العاملة فى مجال تكنولوجيا المعلوموات لوم تتعوود بعود علوى مبودأ 

افية وعدم توضويح ونشور المعلوموات عون الشوركات المدرجوة بالفعول الشف
فووى سوووق الأوراق الماليووة وهووى الشووركات التووى يتحووتم وجووود معلومووات 
كثيرة عنها وذل  حتى يتمكن المتعاملون فى البورصة مون الإسوتثمار فوى 

 أسهمها بالبيع أو بالشراء.
 

 ثانى عشر: التحولات الإقتصادية وسوق التأمين:
عين تودعيم الدراسوات لتطووير الووانون المونظم لسووق التوأمين يت -1

ولائحته التنفيذية وتووفير إمكانيوة التعواون بوين شوركات التوأمين وموودمى 
الخوودمات الماليووة كووالبنو  ومكاتووب البريوود لإقامووة نوووع موون التحووال  أو 
التعوواون بووين شووركات التووأمين والبنووو  يتضوومن مجووالات مثوول التسووويق 

والإسوتثمارات حيوث يحظوى هوذا الإتجواة بأهميوة خاصوة  وتحصيل الإقساط
 فى أسواق التأمين فى الدول الصناعية الكبرى .
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يتعين فى ضووء نتوائج الدراسوة وخبورة المشوتملين والمسوئولين  -2
عوون قطوواع التووأمين وضووع إسووتراتيجية لتطوووير مسووتمر لسوووق التوووأمين 

دد موون المصوورية سووواء علووى المسووتوى الحكووومى موون خوولال إستصوودار عوو
التشووريعات الإل اميووة التووى تسووتهد  حمايووة الأفووراد أو توووفير التمطيووات 
اللا مووة للمجتمووع وأيضووا علووى مسووتوى شووركات التووأمين موون خوولال عوودة 

 إجراءات.
فيذا نظرنا إلى سياسة التطووير مون ناحيوة الشوركات فينوه توم وضوع 

 عدة محاور أهمها:
وتحليووول  لاااوقن تحلياااب التحليووول التوقعوووات وإحتياجوووات العمووولاء  -

والتنسوويق بووين إحتياجووات  اصهتماماااتن. -الاادخب  - اللاانمحفظووة العموولاء
توقعووات المسووتهلكين والمنتجووات المتاحووة بالسوووقة وإقامووة إسووتراتيجية 
لاتصال بالعملاء الحاليين والمتوقعين وتحسين جوودة الخودمات التأمينيوة 

ؤدى ضومط لتحسين العلاقة موع العمولاء وتطووير قنووات التسوويق حيوث يو
المنافسة إلى إتجا  الشركات إلى تخفيض تكالي  الإنتا  الثابتة خصوصوا 
  عوون طريووق إسووتخدام قنوووات التسووويق البديلووة كالتسووويق التوليوودى المتبووع

 ل المثال التسويق المباشر ــى سبيــاء علــن والوسطــق المنتجيــعن طري
 
 

 
ن طريوووق شوووبكات بوووالتليفون )خدموووة العمووولاء( والتسوووويق الإلكترونوووى عووو

 الإنترنيت أسلوب البريد المباشر.
التعاون مع مودمى الخودمات الماليوة التوى لوديها شوبكات تسوويوية  -

على نطاق واسع لاسوتفادة مون منافوذ البيوع لوديها.. مثول البنوو  ومكاتوب 
 البريد ومعارض السيارات.

 
ينبمووى أن تشوومل الضوووابط التووى تحكووم سوووق التووأمين فووى ظوول  -3

راجعة قواعد كل من الحد الإدنوى لورأس الموال المطلووب وأسوس التحرر م
التسووعيرة ومعالجووة السياسووات الضووريبية وتشووجيع عمليووات الإنوودما  بووين 

 الشركات.
وفيما يتعلق بأسواق التأمين فين الإجراءات تضومن تحسوين صوورة 
سوق التوأمين لودى الجمهوور ووضوع دسوتور لم اولوة العمليوات التأمينيوة 

 ركات.فيما بين الش
أما على مستوى الشركاتة فين الضوابط تشمل الحد من المنافسات 
الضووارة بووين الشووركات المحليووة مووع العموول علووى توويووة المراكوو  و يووادة 

 رؤوس الأموال وتمهيد السبيل إلى الإدماجات بين الشركات.
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قد يكون من الملائم الإندما  ليس بوين الكماليوات الصوميرة فووط  -4

يات الكبيورة أيضوا والإتجوا  أيضوا إلوى التخصيصوية بحيوث ولكن بين الكمال
تكووون هنووا  تأمينووات حيوواة وأخوورى تأمينووات عامووة فالتخصووص مطلوووب 
والإندما  ضرورة ملحة قود يسوبوه مرحلوة تحوال  بوين الشوركات المثيلوة 
لأداء خوودمات متكاملووة ول يووادة إمكانيووة الشووركات سووواء فووى التعاموول مووع 

 العملاء.الأخطار الكبيرة أو لخدمة 
 

 ثالث عشر: توصيات متنوعة:
ضرورة إعادة النظر فى رسوم التممات المفروضة والتوى تصول  -1

وتحوود بالتووالى موون قوودرة السوووق  %20علووى وثووائق التووأمين إلووى نحووو 
 إذ أن نلابة  المصرية على المنافسة وتؤدى إلوى تسورب الأقسواط للخوار 

لتاأمين فاى الخاارت تجعاب عاددا مان الشاركات الكبارع تلجاأ إلاى ا %20الـ
 حتى لا تق  تحت طائلة هذه الرلومن.

أن إعفاء أقساط التأمين من هذ  التممات والرسوم سو  يسهم فى 
 يوووادة قووودرة سووووق التوووأمين المصووورية علوووى المنافسوووة خاصوووة أن معظوووم 

 فوط. %5الرسوم فى دول العالم لا تتعدى 
 
الووعى  ضرورة قيام قطواع التوأمين ببوذل الجهوود اللا موة لنشور -2

التأمينى بيستخدام كافة الوسوائل الممكنوة والمتاحوة فوى هوذا المجوال وفوق 
خطووة مدروسووه ومتكاملووه يشووتر  فيهووا كافووة الأطوورا  المعنيووة فووى سوووق 

 التأمين المصرى.
ويوورتبط بنشوور الوووعى التووأمينى توووفير الخدمووة التأمينيووة إلووى طووالبى 

لتمطيووات التووأمين وذلوو  عوون طريووق إجووراء بحوووث ودراسووات للسوووق وا
المتاحووة وموودى إمكانيووة توووفير التمطيووات المتاحووة وموودى إمكانيووة توووفير 
التمطيات غير المتاحة أخذا فى الإعتبار العمل بصورة جوادة نحوو تحسوين 

 الخدمة لبث ثوة المستأمن فى صناعة التأمين.
 
يتعووين تحويووق فاعليووة توودابير ضوومان الأموووال المسووتثمرة والتووى  -3

ة لتووأمين المسووئولية المهنيووة للشووركات العاملووة فووى تتمثوول حاليووا فووى وثيووو
 مجال الأوراق المالية:

تم إعداد هذ  الوثيوة بيعتبارها من وثائق تأمين المسئولية المدنيوة 
بصورها المختلفة والتى إتسع مجالها فى عصورنا الحوديث فولا نسوأل فووط 
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عوون أخطائنووا الشخصووية بوول نسووأل أيضووا عوون أخطوواء التووابعين وعوون فعوول 
 شياء التى فى حراستنا من بناء وآلات.الأ

 
عون  -طبيعيوا كوان أم معنويوا  -ونكاد نستخلص مسئولية الشوخص  

تعووويض الميوور المضوورور رغووم عوودم إرتكابووه خطووأ حويوووى إذ يووتم تأسوويس 
إلت امه بالتعويض على توسوع الفووه والوضواء فوى الإلت اموات والواجبوات 

تراضوا لا يوبول إثبوات العكوس الوانونية بل وإفتراض تحمل تبعوة النشواط إف
وفووى ذات الوقووت التضووييق فووى مفهوووم السووبب الأجنبووى الووذى يعفووى موون 

 المسئولية.
 
إمكانية إنشاء بورصة خاصة تسوتهد  الضومان وإنتظوام العائود  -4

 فى إستثمار مخصصات عوود تكوين الأموال والعوود المختلطة.
شوركات التوأمين مع الإتجا  الهبوطى الحاد لتوراق المالية إجتهدت 

لتحسوووين الصوووورة الإسوووتثمارية لمخصصووواتها فو عوووت الإسوووتثمارات فوووى 
  الأوراق الماليوووة بوووين موووا سووومى بوووأوراق ماليوووة متاحوووة للبيوووع وموووا سووومى 

 بأوراق مالية بمرض الإحتفاظ.
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 945 ...............التأمين التعاونى ...................................
  التحولات الإقتصـادية وإستثمـارات صناعـة التأمـين  -

 952 ............ى ظل إقتصاديات العولمة ..............وتطورها ف
  توييم المشروع التأمينى وقياس قدرته على الوفاء بيلت اماته  -

  فى ظل التحولات الإقتصادية ودور الخبرة الأجنبية فـى 
 956 .................هذا المجال ........................................

 960 ...ى ظل التحولات الإقتصادية والعولمة ..سوق التأمين ف -
 965 ........الخبرة الأجنبية فى ظل التحولات الإقتصادية ....... -
  أهمية ملاءمة شروط عوود التأمين ومبالمهـا مـع آثـار  -

 968 .................العولمة ............................................
  مارات أموال التأمين فى إرتباطها بآثار إرتفاع مخاطر إستث -
 974 ...............المتميرات الإقتصادية على سوق المال ....... -
 
 
 إدارة الموارد البشرية فى ظل التحولات الإقتصادية -

 982  ................والتدابير التأمينية للتعامل مع خطر التعطل .........
 اص بالتطور فى دور التأمينمدى تأثر دور التأمين الخ -
 996  ..............الإجتماعى فى ظل العولمة والتحولات الإقتصادية. -

 1020-999 ................التوصيات  ......................................
 999 فى التحولات الإقتصادية والعولمة  .......................... -1
 1000 ........دية وتطوير التمطيات التأمينيةفى التحولات الإقتصا -2
 الإشرا   فى مجال التحولات الإقتصادية وتأكيد فاعلية -3

 1002ه .............................................................   والرقاب
 1003 ........... وتكامل تدابير الإشرا  والرقابةفى مجال تطوير  -4
 ية وأوجه وقنوات الإستثمار فى ظـلالمخصصات الفن -5
 1008 .................................................التحولات الإقتصادية 
 التحولات الإقتصادية تستدعى ضوابط الإستثمار وربط -6
 1011..................................النشاط التأمينى بعوود إستثمارية   



 1021  والتوصيات للبحثالنتائج  –ارها علي صناعة التأمين قتصادية وآثالتحولات الا

 1011 ........نى فى ظل التحولات الإقتصاديةتوييم المشروع التأمي -7
 فى مجال أهمية تدعيم دور وأسس صناديق التأمـين -8
 1012 ..........ة ..................الخاصة فى ظل التحولات الإقتصادي 
 فى مجال تدعيم الجمعيات التعـاونية لتدعيم صناعة -9
 1013 ...............الإقتصادية  ... التأمين الوطنية فى ظل التحولات 

 1014......     التحولات الإقتصادية تستل م تنمية الموارد البشرية -10
 1015 التحولات الإقتصادية تستل م مراك  للمعلومات ............ -11
 1016 .........التحولات الإقتصادية وسوق التأمين .............. -12
 1017 ...........................توصيات متنوعة ................... -13

 

 1019  .........................................................  لفهرسا

 


